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Oetwil am See
Finanzplan 2008 - 2012

Zusammenfassung

In der aktuellen Planung kénnen die finanzpolitischen Ziele nur noch teilweise eingehalten werden. Das gesamte Auf-
wandniveau liegt zwar weiter unter dem Mittelwert und dank der Verdusserung von Finanzvermdgen kann die Ver-
schuldung vorubergehend abgebaut werden. Die hoheren Aufwendungen im Budget 2009 (Schule, Teuerung etc.) bei
gleichzeitig stagnierenden Ertrdgen haben einen deutlich héheren Anspruch auf Steuerfussausgleich zur Folge. Unter
dieser knapperen Ausgangslage und mit ungiinstigen Einfllissen von Steuergesetzesrevision und Konjunkturaussichten
besteht keine realistische Perspektive fir einen Ausstieg aus dem Steuerfussausgleich. Mit einem Defizit von ca. 0,2
Mio. Franken und (iber 1,8 Mio. Franken Steuerfussausgleich ist auch im letzten Jahr (2012) der Anspruch auf Steuer-
fussausgleich deutlich gegeben. Auf absehbare Zeit ist von der Erhebung des Maximalsteuerfusses auszugehen.

Wirtschaftliche Aufgabenerfiullung Abbau Verschuldung
Steuerhaushalt Gesamthaushalt
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Im 2007 liegen die Aufwendungen unter dem Die Fremdverschuldung kann in den nachsten
Mittelwert. Jahren reduziert werden.

Voribergehende Beanspruchung Steuerfussausgleich

Steuerhaushalt
6 Die unginstige Entwicklung im Budget 2009
s ° 7 (héhere Aufwendungen, stagnierende Ertrage)
S 4 T fiihrt zu einem hoheren Bedarf an Finanzaus-
i 3 I gleich. Ab 2010 flihrt der mutmasslich héhere
c - . .
o Eingang von Steuerkraftausgleich zu einem
2 2 71 Rickgang beim Steuerfussausgleich. Trotzdem
= 1 1 zeigt sich auf Ende der Planung noch ein Bedarf
_ ; ; , ; von jéhrlich ca. 2,0 Mio. Franken an Steuerfuss-
2008 2009 2010 2011 2012 ausgleich.
B Steuerkraftausgleich B Steuerfussausgleich
Massnahmen

Die vorliegende Planung zeigt eine fir die mittlere Zukunft machbare Entwicklung auf. Um die VVoraussetzungen fir
den langfristigen Ausstieg aus dem Steuerfussausgleich zu verbessern und eine Reduktion der Schulden zu ermdgli-
chen, sind die Verdusserung von Finanzvermdgen und eine sparsame Haushaltfuhrung wichtig. Die Ausrichtung von
Burger, Behdrden und Verwaltung an den knapp vorhandenen Mitteln ist dafiir zentrale VVoraussetzung. Ausserdem
muss die laufende Revision des Finanzausgleichsgesetzes wegen der grossen Abhéngigkeit aufmerksam verfolgt wer-
den.



Planungsgrundlagen

Einwohnerprognose
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Weiter geht der Finanzplan von durchschnittlich 1,9 % Teuerung, einem anhaltenden aber voriibergehend stark abge-

schwachten Wirtschaftswachstum und einem etwas héheren Zinsniveau aus.

Finanzpolitische Zielsetzungen

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Zielsetzung Messgrosse
Wirtschaftliche Aufgabenerfullung

Der Aufwand der einzelnen Positionen in der Laufenden Rechnung soll ohne Begriindung | Aufwand  laufende
héchstens dem Mittelwert der ziircherischen Gemeinden entsprechen. Dabei soll die Gemeinde | Rechnung  maximal
alle notigen Aufgaben erfiillen und die Liegenschaften, Strassen usw. angemessen unterhalten. | Mittelwert

Abbau Verschuldung

Nach den hohen Investitionen der vergangenen Jahre befindet sich die Verschuldung auf ver-

gleichsweise hohem Niveau. Die Verschuldung muss gesenkt werden. Dazu sind folgende

Massnahmen vorgesehen:

a) Mehr als 100 % Selbstfinanzierungsgrad fur den Steuerhaushalt

b) Aktive Landpolitik mit Verausserungen von Finanzvermdgen

€) 100 % Selbstfinanzierungsgrad je Gebuhrenhaushalt (gleitendes 5-Jahres-Mittel), soweit
kein gezielter Abbau der Reserven stattfindet

Abnahme verzinsliche
Schulden

Vorubergehende Beanspruchung von Steuerfussausgleich

Die Planung zeigt, dass die Gemeinde Oetwil in den nachsten Jahren auf die Mittel aus dem
Steuerfussausgleich angewiesen sein wird. Die Geltendmachung dieser Beitrage erfordert die
Erhebung des Maximalsteuerfusses der 10 % (ber dem Mittelwert liegt und fiir 2009 123 %
betragt. Bis 2010 durfte der kant. Mittelwert noch etwa stabil bleiben, danach ist aufgrund der
knapperen Situation in etlichen Gemeinden mit einer steigenden Entwicklung des Maximal-
steuerfusses zu rechnen.

Es entspricht nicht dem Ziel der Behdrden nebst den Steuerkraftausgleichsbeitrdgen auf weitere
Zahlungen aus dem Finanzausgleich angewiesen zu sein und somit den kantonalen Maximal-
steuerfuss erheben zu miissen. Mit konsequenten Verbesserungsmassnahmen auf verschiedenen
Ebenen wird der moglichst rasche, aber nachhaltig abgestiitzte ,,Ausstieg” angestrebt.

Anteil Steuerfussaus-
gleich abnehmend

Planungsgremium

Die bewéhrte Finanzplanung wurde vom Gemeinderat unter Beizug des externen Finanzberaters M. Lehmann, Zirich
im rollenden Sinne (berarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche finanzielle Ent-

wicklung der ndchsten Jahre auf.

Die Finanzplanung gliedert sich in die drei Phasen: Analyse der VVergangenheit (Basisperiode), Finanzpolitische Ziel-
setzung, Blick in die Zukunft (Planungsperiode). Ein Investitionsprogramm, in welchem die voraussichtlich zu reali-
sierenden Vorhaben einzeln (je Objekt), nach Prioritaten geordnet aufgelistet werden, bildet einen integrierenden Be-

standteil der Planung.
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Aussichten bis 2012

a) Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2008/12)

Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 6'556
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen |1'000 Fr. -8'686
Veranderung Nettovermdgen 1'000 Fr. -2'130
Nettoinvestitionen Finanzvermogen 1'000 Fr. 4790
Haushaltiberschuss/-defizit 1'000 Fr. 2'660
Kennzahlen

Nettovermdgen (31.12.2012) Fr./Enw . -2'883
Eigenkapital (31.12.2012) Fr./BEinw . 416
Selbstfinanzierungsgrad (2008/12) 75%

Grosste Investitionsvorhaben

Verwaltungsvermégen

- Spital Mé&nnedorf

- Neugestaltung Friedhofanlage

- Diverse Sanierungen Strassen, Schullie-
genschaften, Schwimmbad und Sportplatz

Finanzvermdgen
- Verdusserung Bauland Bergstrasse

- Sanierung Wohnhaus Breiti

Far die nachsten Jahre flhren die anziehende Teuerung, hhere Aufwendungen fiir die Schule (Budget 2009) und stag-
nierende Steuerertradge zu einer Belastung der Laufenden Rechnung. Fiir 2009 wird mit 2,7 Mio. Franken Steuerfuss-
ausgleich gerechnet: Wegen héheren Eingangs von Steuerkraftausgleich sind danach Betrége von jahrlich ca. 2,0 Mio.
Franken wahrscheinlich. Das Eigenkapital wird um Gber einen Drittel abgebaut. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt
der Cash Flow bei 6,6 Mio. Franken womit die Investitionen von 8,7 Mio. Franken zu 75 % selber finanziert werden
kénnen. Durch namhafte Verdusserungen im Finanzvermdgen (netto 4,8 Mio.) resultiert flr die gesamte Periode ein
Haushaltuberschuss von 2,7 Mio. Franken. Die Nettoschuld erhoht sich bis zum Ende der Planungsperiode auf 12,8

Mio. Franken.
Laufende Rechnung
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Gegentiber der letzten Planung haben sich die Aus-
sichten verknappt. Ein hoheres Investitionsvolumen
fuhrt zu einer starkeren Zunahme der Nettoschuld
und mehr Abschreibungen. Zudem belasten die ho-
heren Aufwendungen fiir die Schule und die knappe-
re Schatzung fiir Steuern und Steuerkraftausgleich
(Steuergesetzesrevision und Konjunktur) den Haus-
halt. Der Anspruch an Steuerfussausgleich ist im
2011 um fast 2 Mio. Franken héher als vor Jahres-

frist.



b) GebUhrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2008/12) Antenne | Wasser | Abwasser Abfall Strom
Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 154 2700 874 172 2'834
Nettoinvestitionen 1'000 Fr. -186 -1237 -1'927 -80 -2'782
Haushaltiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -32 1'463 -1'053 92 52
Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2012) 1'000 Fr. 672 1277 926 533 3'656
Kostendeckungsgrad (2012) 95% 114% 94% 103% 105%
Selbstfinanzierungsgrad (2008/12) 83% 218% 45% 215% 102%
Gebuhrenertrag (2012) Fr./Binw . 43 270 143 111 837

Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebuhr

4 Bereich Tendenz ab 2010
35 Antenne Senkung
3
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Im Strom fuhrt die Liberalisierung im Elektrizitatsmarkt zu zusétzlichen Abgaben und héheren Preisen ab 1.1.20009.
Umgekehrt besteht bei der Antennen-/Kabelanlage mittelfristig die Méglichkeit fur eine Gebuhrensenkung. Die tibrigen
Gebiihren bleiben stabil, langfristig sind beim Abwasser aufgrund anstehender Investitionen héhere Tarife wahrschein-
lich.

¢) Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung (2008/12)
(in Millionen Franken)

Liquide Mittel (1.1.2008) 5.3
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 13.4

Geldfluss Investitionstatigkeit -10.1
Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Rickzahlung Schulden -19.0
- Neuaufnahme Schulden 11.0| -8.0

Milionen Franken
N RO RPN W A G

Veranderung Liquide Mittel -4.7 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Liquide Mittel (31.12.2012) 0.6

Anlagen/Festgelder per 31.12.2012 -

I Investitionen —&— Geldfluss Betrieb

In der Planungsperiode wird aus der Laufenden Rechnung mit einem Mittelzufluss von 13,4 Mio. Franken gerechnet.
Dem stehen, dank bedeutender Verdusserungen von Finanzvermdgen, vergleichsweise eher tiefe Investitionen von 10,1
Mio. Franken gegeniiber, woraus sich ein Uberschuss von 3,3 Mio. Franken ergibt. Zusammen mit der aktuell hohen
Liquiditat kdnnen die bestehenden Schulden um ca. 8 Mio. Franken reduziert werden. Davon konnten im laufenden Jahr
bereits 2 Mio. Franken umgesetzt werden. Die Nettoschuld nimmt bis zum Ende der Planung auf 14,3 Mio. Franken zu.
Dies entspricht, wie der Zinsbelastungsanteil von 1,2 %, Werten hoch verschuldeter Haushalte.

SN



Millionen Franken

Die vergangenen Jahre (2003 - 2007)

Laufende Rechnung Nettovermdgen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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Eine auf hohe Werte steigende Verschuldung bei durchschnittlichen Investitionen sind typische Merkmale einer Fi-
nanzausgleichsgemeinde. In den vergangenen funf Jahren steht den Nettoinvestitionen (Verwaltungsvermdgen) von
11,4 Mio. Franken ein Cash Flow von bescheidenen 4,4 Mio. Franken gegeniber. Die Investitionen im Verwaltungs-
vermogen konnten, trotz Erhebung des Maximalsteuerfusses, zu lediglich 39 % selber finanziert werden. Der Finanzie-
rungsfehlbetrag reduzierte sich durch die Verdusserungen von Finanzvermdgen (3,4 Mio.) auf 3,6 Mio. Franken. Per
Ende 2007 werden eine Nettoschuld von 10,6 Mio. Franken und ein Zinsbelastungsanteil von 1,6 % ausgewiesen. Dies
unterstreicht die im Vergleich mit anderen Gemeinden hohe Belastung. Gesamthaft gesehen fallen in Oetwil am See
durchschnittliche Aufwendungen an. Es lassen sich fiir 2007 einige Bereiche mit iberdurchschnittlichen Kosten® fest-
stellen: Kapitaldienst, Primarschule, Wasserversorgung sowie Grundeigentum Finanzvermdégen.

Im Abschluss 2007 bestand wegen hoher Eingénge von Steuerkraftausgleich (aufgrund der Steuerkraft des Vorjahres),
Verbesserung im eigenen Steuersubstrat und hoher Grundstiickgewinnsteuern kein Anspruch auf Steuerfussausgleich.
Die bessere Steuerkraft fiihrt im 2008 zu wesentlich geringeren Zahlungen an Steuerkraftausgleich. Von 2003 bis 2006
gingen 4,4 Mio. Franken an Steuerfussausgleich ein, der den Gemeinden mit dem Maximalsteuerfuss zusteht.

Mittelflussrechnung (2003/07) Haushaltbereich Total

Steuern | Gebuhren
Cash Flow Lfd. Rechnung 1'000 Fr. 4'399 7'341 11'740
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen [1'000 Fr. -11'365 -9274 -20'639
Verénderung Nettovermdgen 1'000 Fr. -6'966 -1'933 -8'899
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr. 3361 - 3361
Haushaltuberschuss/-defizit 1'000 Fr. -3'605 -1'933 -5'538
Kennzahlen
Nettovermdgen (31.12.2007) Fr./Bnw . -2'457 -470 -2'927
Eigenkapital (31.12.2007) Fr./Bnw . 718 1'148 1'866
Selbstfinanzierungsgrad (2003/07) 39% 79% 57%
Gebihrenhaushalte Antenne Wasser | Abwasser Abfall Strom
Spezialfinanzierung (31.12.2007) 1'000 Fr. 604 716 587 383 2'679
Stille Reserven 1'000 Fr.
Kostendeckungsgrad (2007) 147% 80% 103% 112% 100%
Selbstfinanzierungsgrad (2003/07) -1588% 32% 114% 119%
Gebuhrenertrag (2007) Fr./Bnw . 66 188 121 112 727

Einnahmeniiberschisse der Investitionsrechnung flihrten bei der Antenne zu einem negativen Selbstfinanzierungsgrad.

1 Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner héher als Mittelwert




FINANZPLAN 2008 -2012

Gemeinde Oetwil am See

Prognosewerte

Gemeindeentwicklung (Bevdlkerung etc.)
Makrotkonomische Entwicklung (BIP, Teuerung, Zinsen)
Regionalisierte Bevolkerungsprognose

Verbale Prognosen

Ubersichten

Steuerhaushalt

Gebuhrenhaushalte

Antennen-/Kabelanlagen

Wasserwerk

Abwasserbeseitigung und Klaranlage
Abfallbeseitigung

Elektrizitatswerk

Gesamthaushalt (Steuer- und Gebuhrenhaushalte)

Spezialauswertungen (Basis vs. 2 Planjahre)
Haushaltsaldo und Geldflussrechnung
Spezifische Kostenentwicklung (inkl. Bevolkerung und Konjunktur)

Detailprognosen

Investitionsprogramm mit Prioritaten

Laufende Rechnung nach institutioneller bzw. funktionaler Gliederung
Geldflussrechnung mit Zinsbindungsdauer, Falligkeiten und Neuaufnahmen
Planbilanz

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Zusammenfassung Besondere Bericksichtigung (inkl. Finanzausgleich etc.)
Katalog moglicher Korrekturmassnahmen

MATTHIAS LEHMANN, KOMMUNALE FINANZBERATUNG, ZURICH
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Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008

ZAHLENMASSIGE PROGNOSEN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Durchschnitt
Gemeindeentwicklung
Bevolkerungsentwicklung (zivilrechtlich) 4'330 4'350 4'370 4'390 4'410 4'430
Hochrechnung Schiilerzahlen 1)
- Kindergarten 104 104 104 104 103 103
- Primarschule 339 339 338 338 337 337
- Oberstufenschule 154 154 154 153 153 153
Makrodkonomische Entwicklung
Konjunkturentwicklung (BIP) 3.30% 1.90% 0.30% 1.50% 2.00% 2.10% 1.9%
Teuerungsentwicklung 2) 0.70% 2.60% 1.50% 1.30% 2.75% 2.50% 1.9%
Entwicklung Bundesobligationenzins 2) 2.90% 3.00% 2.70% 2.90% 4.35% 4.25% 3.4%
Entwicklung Euro-Franken (3-Monate) 2) 2.40% 2.60% 2.30% 2.50% 4.35% 4.10% 3.0%
Bevolkerungsentwicklung in % 0.46% 0.46% 0.46% 0.46% 0.45% 0.5%
Bevolkerung und Teuerung 3.06% 1.96% 1.76% 3.21% 2.95% 2.6%

1) Schulerzahl Beginn Schuljahr, ohne externe Schiiler
2) Jahresdurchschnitt
Quelle: - 2010: Konjunkturprognose KOF, 29. September 2008; ab 2011: Langfristprognose ZKB, August 2008

AUSZUG AUS DER REGIONALISIERTEN BEVOLKERUNGSPROGNOSE

Prognosen fiir den Bezirk Meilen 2007 - 2015 gem. Fipla 2007 - 2030
Bevolkerungsentwicklung Periode p.a. p.a. Periode p.a.
- Einwohnerzuwachs gesamthaft 4.4% 0.6% 0.5% 8.4% 0.4%

Verénderung Bevolkerungszahl nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter) -4.7% -0.6% -12.1% -0.5%
- 20 - 64 Jahre (Erwerbsfahigkeit) -1.6% -0.2% -5.1% -0.2%
- Uber 65 Jahre (Pensionsalter) 10.1% 1.3% 28.7% 1.2%
Veranderung Ausléanderanteil 6.7% 0.8% 10.2% 0.4%

Quelle = Stat. Amt des Kt. Zurich, Juli 2008

VERBALE PROGNOSEN

Planerische Entscheide

Lokale Industrie

Wanderung bedeutender Steuerzahler

An der Sitzung vom 3. Juni 2008 wurden die einzelnen Kapitel eingehend diskutiert. Aus keiner Kategorie
sind bisher unberucksichtigte Einflisse absehbar.



Finanzplanung 2008 - 2012

STEUERHAUSHALT (ohne Gebiihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen
Veranderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen

Grundstuckgewinnsteuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Einfacher Staatssteuerertrag

Steuerfuss
Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)
Finanzvermdgen (FV)

TOTAL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdégen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

M

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
1'218 1270 1'289 1'360 1'419 6'556
-613 -1'785 -2'352 -2'000 -1'936 -8'686
605 -515 -1'063 -640 -517 -2'130
-550 240 5'100 0 0 4'790
55 -275 4037 -640 517 2'660
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
16'367 14'289 17'508 14'321 17'990 14'120 18'423 14'574 18'881 15'208 3.6% 1.6%
0 2'578 0 4'352 0 5'065 0 5'000 0 4'893 17.4%
480 198 594 199 712 307 594 304 625 324 6.8% 13.1%
1'000 500 500 500 500 -15.9%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1'529 0 1'539 0 1'543 -0 1'589 -0 1'624 -0 1.5%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2'111 2'111 1'638 1'638 1'449 1'449 1'497 1'497 1'548 1'548 -7.5% -7.5%
20487 20'176| 21'279 21'010| 21'695 21'441| 22'103 21'874| 22'678 22'473 5-Jahres-Total
-311 -269 -254 -229 -205 -1'267
1'529 1'539 1'543 1'589 1'624 7'824
0 0 0 0 0 0
1218 1270 1'289 1'360 1'419 6'556
6'900 6'850 6'445 6'656 7'004
123% 123% 123% 123% 123%
11% 11% 10% 10% 10%
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
613 1'785 2'352 2'000 1'936 8'686
550 -240 -5'100 0 0 -4'790
1'163 1'545 -2'748 2'000 1'936 3'896
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
17'189 16'787 12'931 11'255 11'364 -34%
12'834 13'080 13'889 14'300 14'612 14%
27'224 27'337 24'544 23'507 24'134 -11%
2'799 2'530 2277 2'049 1'844 -34%
30023 30'023| 29'867 29'867| 26'820 26'821| 25555 25'557| 25976 25'978
-10'035 -10'550 -11'613 -12'253 -12'770 27%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
6.7% 6.6% 6.4% 6.7% 6.8% N 6.6% o
199% 71% 55% 68% 73% > 75% 5-Jahre
1.6% 2.1% 2.1% 1.4% 1.5% 3 1.7% @
-2'307 -2'414 -2'645 -2'778 -2'883 v -2'605 @

© M. Lehmann, Release 8.0



Finanzplanung 2008 - 2012

GEBUHRENHAUSHALTE
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einnahmenuberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen (10 %)
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
1'396 1'422 1'347 1'309 1262 6'735
-783 -1'309 -1'140 -1'345 -1'635 -6'212
613 113 207 -36 -373 523
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'562 6'120 5'043 6'598 5113 6'587 5'184 6'613 5'256 6'640 3.6% 2.1%
0 0 0 0 0
257 180 215 167 101 59 96 60 84 a7 -24.4% -28.5%
778 0 792 0 825 0 877 0 953 0 5.2%
413 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
85 0 85 0 85 0 85 0 85 0 0.0%
223 18 630 0 531 11 443 12 362 53 12.9%  31.0%
6'318 6'318 6'765 6'765 6'655 6'657 6'684 6'685 6'740 6'740 5-Jahres-Total
0 0 1 1 -0 2
1'191 792 825 877 953 4'638
205 630 520 431 309 2'095
1'396 1'422 1'347 1'309 1262 6'735
103% 110% 109% 107% 105%
15% 10% 10% 10% 10%
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
783 1'309 1'140 1'345 1'635 6'212
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
0 0 0 0 0
6'5694 7'111 7'426 7'894 8'576 30%
1'420 1'307 1'100 1'137 1'510 6%
5'174 5'804 6'324 6'755 7'064 37%
6'594 6'594 7'111 7'111 7'426 7'424 7'894 7'892 8'576 8'574
-1'420 -1'307 -1'102 -1'139 -1'5612 6%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
22.2% 21.0% 20.3% 19.6% 18.9% 20.4% o
178% 109% 118% 97% 77% > 108% 5-Jahre
1.3% 0.7% 0.6% 0.5% 0.6% unbereinigt (HRM)
-326 -299 -251 -258 -341 unbereinigt (HRM)




Finanzplanung 2008 - 2012

ANTENNEN-/KABELANLAGEN
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
(exkl. MWST)

Laufende Rechnung

Einkauf Signale

Gebuhrenertrag
Einnahmenuberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen (10 %)
Zusatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM
Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Anzahl Haushalte
Gebuhrenansatz in Fr./Monat je Haushalt

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermégen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
97 52 6 2 -2 154
-26 -190 10 10 10 -186
71 -138 16 12 8 -32
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
169 60 214 61 218 61 223 62 227 62 2.0% 0.5%
43 43 44 45 46 2.5%
226 226 189 190 191 B
M
23 22 17 18 18 B B
3 19 16 13 11 B
23 B
M M
71 33 11 12 13 M M
309 309 309 309 278 279 281 282 285 284 5-Jahres-Total
0 0 0 0 -0 0
26 19 16 13 11 86
71 33 -11 -12 -13 68
97 52 6 2 -2 154
130% 112% 96% 96% 95%
100% 10% 10% 10% 10% M
3.8% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% M
E/p.a.
2'093 2'093 2'102 2'112 2'121 0.5% 0.5%
9.00 9.00 7.50 7.50 7.50 M
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
26 190 -10 -10 -10 186
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
0 171 145 121 100
-675 -537 -553 -564 -572 -15%
675 708 697 685 672 -0%
0 0 171 171 145 144 121 121 100 100
675 537 552 564 572 -15%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
31.4% 16.8% 2.1% 0.7% -0.8% 10.0% @
373% 27% -56% -18% 23% 83% 5-Jahre
-8.0% -7.7% -7.0% -7.1% -7.3% unbereinigt (HRM)
155 123 126 128 129 unbereinigt (HRM)



Finanzplanung 2008 - 2012

WASSERWERK
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
(exkl. MWST)

Laufende Rechnung

Ankauf Wasser

Gebuhrenertrag
Einnahmenuberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen (10 %)
Zusatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM
Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Kalkulatorische Menge in 1'000 m3
Gebuhrenansatz in Fr./m3

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
524 548 545 541 542 2'700
-132 -365 -370 -180 -190 -1'237
392 183 175 361 352 1'463
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
489 57 487 68 497 68 507 69 517 69 2.0% 0.5%
105 115 118 121 124 2.5%
1'200 1'190 1'193 1'195 1'198 B
M
161 22 133 25 101 96 84 B B
454 446 438 412 390 B
B
M M
70 102 107 129 153 M M
1279 1279 1'283 1'283 1'261 1'261 1'264 1'264 1'268 1'267 5-Jahres-Total
0 0 0 -0 -0 -1
454 446 438 412 390 2'140
70 102 107 129 153 561
524 548 545 541 542 2'700
106% 109% 109% 111% 114%
10% 10% 10% 10% 10% M
3.8% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% M
E/p.a.
414 410 411 412 413 0.2% 0.5%
2.90 2.90 2.90 2.90 2.90 M
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
132 365 370 180 190 1'237
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
4'090 4'009 3'941 3'709 3'509 -14%
3'304 3121 2'946 2'585 2'233 -32%
786 888 995 1'124 1277 62%
4'090 4'090 4'009 4'009 3941 3'941 3'709 3'709 3'509 3'510
-3'304 -3'121 -2'946 -2'585 -2'232 -32%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
41.0% 42.7% 43.2% 42.8% 42.8% AN 425% o
397% 150% 147% 300% 286% 2 218% 5-Jahre
11.1% 8.6% 8.0% 7.6% 6.6% unbereinigt (HRM)
-760 -714 -671 -586 -504 unbereinigt (HRM)
F
5




Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008

ABWASSERBESEITIGUNG/ARA

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
Cash Flow HRM 182 192 183 171 146 874
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -222 -100 -145 -545 -915 -1'927
HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT -40 92 38 -374 -769 -1'053

2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Laufende Rechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
(exkl. MWST)
Laufende Rechnung 146 146 149 152 155 2.0%
Beitrag ARA-Zweckverband 313 301 312 322 334 3.5%
Gebuhrenertrag 630 630 631 633 634 B
Einnahmenuberschuss IR M
Zinsen 10 21 12 21 12 13 1 B B
Ordentliche Abschreibungen (10 %) 50 a7 56 105 186 B
Zusatzliche Abschreibungen 90 B
Beitrag an/von Gemeinde M M
Spezialfinanzierungen 42 145 126 66 40 M M
TOTAL 651 651 651 651 643 643 645 646 675 675 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 0 0 0 0 0 1
Abschreibungen 140 47 56 105 186 534
Spezialfinanzierungen 42 145 126 66 -40 339
CASH FLOW HRM 182 192 183 171 146 874
Kostendeckungsgrad 107% 129% 124% 111% 94%
Abschreibungssatz 28% 10% 10% 10% 10% M
Interne Verzinsung 3.8% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% M

E/p.a.

Kalkulatorische Menge in 1'000 m3 350 350 351 352 352 0.2% 0.5%
Gebuhrenansatz in Fr./m3 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80 M
Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.) 2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermogen (VV) 222 100 145 545 915 1'927

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Bilanz (1'000 Fr.) Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
Verwaltungsvermégen 364 417 506 946 1'675 360%
Fremdkapital (Schuld Gemeinde) -265 -357 -395 -21 748 -382%
Spezialfinanzierung 629 774 900 966 926 47%
TOTAL 364 364 417 417 506 505 946 945 1'675 1'674
Nettoschuld 265 357 394 20 =749 -383%
Kennzahlen 2008 2009 2010 2011 2012 Periode
Selbstfinanzierungsanteil 28.0% 29.5% 28.4% 26.5% 23.0% A 271% o
Selbstfinanzierungsgrad 82% 192% 126% 31% 16% [\ 45% 5-Jahre
Zinsbelastungsanteil -1.7% -1.4% -1.8% -2.0% -0.1% unbereinigt (HRM)
Nettoschuld Fr./Einwohner 61 82 90 5 -169 unbereinigt (HRM)




Finanzplanung 2008 - 2012

ABFALLBESEITIGUNG
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
(exkl. MWST)

Laufende Rechnung
Gebuhrenertrag Grundgebihren
Gebiuhrenertrag Gebiihrenmarken
Einnahmenuberschuss IR

Zinsen

Ordentliche Abschreibungen (10 %)
Zusatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM
Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Kalkulatorische Haushalte (Anzahl)
Gebuhrenansatz in Fr./Haushalt

Kalkulatorische Anzahl Marken
Gebuhrenansatz in Fr./Marke

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermogen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermégen Fr./Einwohner

M

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
40 45 39 28 20 172
0 0 -80 0 0 -80
40 45 -41 28 20 92
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
470 22 A77 23 489 24 501 24 514 25 2.5% 2.5%
274 277 278 280 281 B
200 210 211 212 213 B
M
14 12 15 14 15 B B
8 7 6 B
B
M M
40 45 31 21 13 M M
510 510 522 522 528 528 529 530 533 533 5-Jahres-Total
-0 0 0 0 0 0
0 0 8 7 6 22
40 45 31 21 13 150
40 45 39 28 20 172
109% 109% 106% 104% 103%
10% 10% 10% 10% 10% M
3.8% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% M
E/p.a.
1'957 1'979 1'988 1'997 2'006 0.5% 0.5%
140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 M
86'207 90’517 90'932 91'348 91'766 0.5%
2.32 2.32 2.32 2.32 2.32 M
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
0 0 80 0 0 80
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
0 0 72 65 58
-423 -468 -427 -455 -475 12%
423 468 499 520 533 26%
0 0 0 0 72 72 65 65 58 58
423 468 427 455 475 12%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
7.8% 8.6% 7.4% 5.4% 3.7% 6.6% @
49% 215% 5-Jahre
-2.8% -2.4% -3.0% 2.7% -2.9% unbereinigt (HRM)
97 107 97 103 107 unbereinigt (HRM)




Finanzplanung 2008 - 2012

ELEKTRIZITATSWERK
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
(exkl. MWST)

Laufende Rechnung

Einkauf Strom, Netznutzung + Abgaben
Stromverkauf (inkl. Abgaben) - 4340
Einnahmenuberschuss IR

Zinsen

Ordentliche Abschreibungen (10 %)
Zusatzliche Abschreibungen

Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM
Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Kalkulatorische Menge (in MWh)
Gebuhrenansatz in Fr./KWh (Mittelwert HH)

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermégen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

Definitive Variante

05.11.2008

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
553 585 574 566 555 2'834
-403 -654 -555 -630 -540 -2'782
150 -69 19 -64 15 52
2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Verénderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
517 201 663 256 676 257 690 258 704 260 2.0% 0.5%
2'310 2'597 2'610 2'623 2'636 0.5%
3'250 3'657 3'674 3'691 3707 B
M
86 100 70 87 15 15 13 B B
271 280 307 339 359 B
300 B
85 85 85 85 85 M M
18 305 267 227 196 M M
3'569 3'569 4'000 4'000 3'945 3'946 3'964 3'964 3'980 3'980 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 1
571 280 307 339 359 1'856
-18 305 267 227 196 977
553 585 574 566 555 2'834
99% 108% 107% 106% 105%
21% 10% 10% 10% 10% M
3.8% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% M
E/p.a.
26'000 27'916 28'044 28'172 28'301 0.5% 0.5%
0.125 0.131 0.131 0.131 0.131 M
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
403 654 555 630 540 2'782
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
2'140 2'514 2'762 3'053 3234 51%
-521 -452 -471 -408 -423 -19%
2'661 2'966 3233 3'460 3'656 37%
2'140 2'140 2'514 2'514 2'762 2'762 3'053 3'052 3234 3233
521 452 471 407 422 -19%
2008 2009 2010 2011 2012 Periode
15.6% 14.6% 14.6% 14.3% 14.0% > 146% o
137% 89% 103% 90% 103% " 102% 5-Jahre
-0.4% -0.4% -0.4% -0.4% -0.3% unbereinigt (HRM)
120 103 107 92 95 unbereinigt (HRM)




Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008

GESAMTHAUSHALT
Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
Cash Flow HRM 2'614 2'692 2'635 2'669 2'680 13291
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -1'396 -3'094 -3'492 -3'345 -3'571 -14'898
Veranderung Nettovermdgen 1'218 -402 -857 -676 -891 -1'607
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen -550 240 5'100 0 0 4'790
HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT 668 -162 4'243 -676 -891 3'183

2008 2009 2010 2011 2012 Jahrl. Veranderung
Laufende Rechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Laufende Rechnung 20'929 20'409| 22'551 20'919| 23103 20'706| 23'607 21'187| 24'138 21'848 3.6% 1.7%
Direkter Finanzausgleich 0 2'578 0 4'352 0 5'065 0 5'000 0 4'893 17.4%
Zinsen 737 378 809 366 814 366 690 364 709 371 -1.0% -0.5%
Grundstuckgewinnsteuer 1'000 500 500 500 500 -15.9%
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 2'720 0 2'331 0 2'368 -0 2'466 -0 2'576 -0 -1.3%
Beitrag an/von Gemeinde 85 0 85 0 85 0 85 0 85 0 0.0%
Spezialfinanzierungen 223 18 630 0 531 11 443 12 362 53 12.9%  31.0%
Interne Verrechnungen 2'111 2'111 1'638 1'638 1'449 1'449 1'497 1'497 1'548 1'548 -7.5% -7.5%
TOTAL 26'805 26'494| 28'044 27'775| 28350 28'097| 28787 28559 29418 29213 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis -311 -269 -253 -228 -205 -1'266
Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.) 2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
Verwaltungsvermogen (VV) 1'396 3'094 3'492 3'345 3571 14'898
Finanzvermdgen (FV) 550 -240 -5'100 0 0 -4'790
TOTAL 1'946 2'854 -1'608 3'345 3571 10'108
Geldflussrechnung (1'000 Fr.) 2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres-Total
Geldfluss aus betrieblicher Téatigkeit 2'669 2'742 2'635 2'669 2'680 13'396
Geldfluss aus Investitionen -1'946 -2'854 1'608 -3'345 -3'571 -10'108
Geldfluss aus Finanzierungen -5'000 0 -5'000 1'000 1'000 -8'000
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -4'277 -112 -757 324 109 -4'712

2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Bilanz (1'000 Fr.) Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
Finanzvermdgen 17'189 16'787 12'931 11'255 11'364 -34%
davon flissige Mittel inkl. Festgelder 1'069 957 2'201 525 634 -41%
Verwaltungsvermégen 19'428 20'191 21'315 22'194 23'188 19%
Fremdkapital 28'644 28'644 25'644 24'644 25'644 -10%
davon Fremdverschuldung 19'000 19'000 16'000 15'000 16'000 -16%
Eigenkapital (inkl. Spez-/Vorfinanzierung) 7'973 8'334 8'601 8'804 8'908 12%
TOTAL 36'617 36'617| 36'978 36'978| 34245 34'245| 33'448 33'448| 34'552 34'552
Nettoschuld -11'455 -11'857 -12'713 -13'389 -14'280 25%
Kennzahlen 2008 2009 2010 2011 2012 Periode
Selbstfinanzierungsanteil 10.7% 10.3% 9.9% 9.9% 9.7% > 10.1% o
Selbstfinanzierungsgrad 187% 87% 75% 80% 75% > 89% 5-Jahre
Zinsbelastungsanteil 1.5% 1.7% 1.7% 1.2% 1.2% N 1.5% @
Nettoschuld Fr./Einwohner -2'633 -2'713 -2'896 -3'037 -3'224 v -2'901 o

M 5



Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008

GEMEINDE OETWIL AM SEE 1'000 Franken Franken je Einwohner
Haushaltsaldo 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Cash Flow HRM 3'017 2'614 2'692 697 601 616
Investitionen Verwaltungsvermégen -4'334  -1'396 -3'094 -1'001 -321 -708
Veranderung Nettovermdgen -1'317 1'218 -402 -304 280 -92
Investitionen Finanzvermdgen 424 -550 240 98 -126 55
Haushaltliberschuss / -defizit -893 668 -162 -206 154 -37
Zinszahlungen 752 737 809 174 169 185
Primériberschuss / -defizit -141 1'405 647 -33 323 148
NETTOVERMOGEN

Anfangsbestand -11'357 -12'673 -11'455 -2'623  -2'913  -2'621
Endbestand -12'673 -11'455 -11'857 -2'927  -2'633 -2'713
Veranderung -1'316 1'218 -402 -304 280 -92
Ordentliche Veranderung (s. oben) -1'317 1'218 -402 -304 280 -92
Neubewertung Grundeigentum FV 1 0 0 0 0 0
GEMEINDE OETWIL AM SEE 1'000 Franken Franken je Einwohner
Geldflussrechnung 2007 2008 2009 2007 2008 2009

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT

Nettokosten Gemeinde -5'027  -5'895  -5'906 -1'161  -1'355  -1'351
Nettokosten Schulen 1) -7'054  -6'146  -7'264 -1'629  -1'413  -1'662
Nettokosten Finanzen und Steuern -1'662 -2'145 -2'237 -384 -493 -512
Total Aufwand -13'743  -14'186 -15'407 -3'174 -3'261 -3'526
Gemeindesteuern Rechnungsjahr 8'470 8'487 8'426 1'956 1'951 1'928
Grundstuickgewinnsteuer 1'098 1'000 500 254 230 114
Ubrige Gemeindesteuern 2'472 1'810 1'861 571 416 426
Finanzausgleich 1'881 2'578 4'352 434 593 996
Total Steuerertrag und direkter FAG 13'921 13875 15'138 3215 3'190 3'464
Uberschuss Laufende Rechnung 178 -311 -269 41 =71 -61
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'872 2'720 2'331 663 625 533
Spezialfinanzierungen -33 205 630 -8 a7 144
Cash Flow HRM 3017 2'614 2'692 697 601 616
Ubertrage in Investitionsbereich -506 0 0 -117 0 0
Abschreibungen Grundeigentum FV 2 55 50 0 13 11
Veranderung Guthaben 2'054 0 0 474 0 0
Veranderung Verpflichtungen -2 0 0 -0 0 0
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT 4'565 2'669 2742 1'054 614 628

1. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen Verwaltungsvermdgen -4'334  -1'396  -3'094 -1'001 -321 -708
Investitionen Finanzvermdgen 424 -550 240 98 -126 55
Ubertrége aus betriebl. Bereich 506 0 0 117 0 0
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN -3'404  -1'946  -2'854 -786 -447 -653

IIl. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Veranderung Langfristige Schulden 2'000 -5'000 0 462 -1'149 0
Veranderung Interne Kontokorrente 2) 0 0 0 0 0 0
Veranderung Ubrige Kontokorrente 3) 676 0 0 156 0 0
Veranderung Festgelder 0 0 0 0 0 0
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN 2'676  -5'000 0 618  -1'149 0
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 3'837 -4'277 -112 886 -983 -26
FLUSSIGE MITTEL

Anfangsbestand 1'510 5'346 1'069 349 1'229 245
Endbestand 5'346 1'069 957 1'235 246 219
Veranderung 3'837 -4'277 -112 886 -983 -26
Einwohner (zivilrechtlich) 4'330 4'350 4'370

Kleinere Rundungsdifferenzen sind méglich.

1) Differenz zu den spezifischen Kosten entspricht kalkulatorischen Staatsbeitragen

2) Kontokorrente mit Polit. Gemeinde und Schulen

3) Kontokorrente mit anderen 6ffentlichen Gemeinwesen, passive Bank-Kontokorrente



Finanzplanung 2008 - 2012

SPEZIFISCHE KOSTENENTWICKLUNG
(Franken je Einwohner)

Behdérden und Verwaltung

- Exekutive

- Gemeindeverwaltung

- Ubriges

Rechtsschutz und Sicherheit

- Rechtspflege

- Feuerwehr

- Ubriges

Bildung

- Kindergarten (je Schiler, brutto)
- Primarschule (je Schiler, brutto)
- Oberstufenschule (je Schiler, brutto)
Kultur und Freizeit

- Antennenanlage (brutto)

- Sport

- Ubriges

Gesundheit

- Spitaler

- Ubriges

Soziale Wohlfahrt

- Zusatzleistungen zur AHV/IV
- Jugendschutz

- Gesetzl.wirtschaftl.Hilfe

- Asylbewerberbetreuung

- Soziale Wohlfahrt Ubriges

- Ubriges

Verkehr

- Gemeindestrassen

- Ubriges

Umwelt und Raumordnung

- Wasserversorgung (brutto)

- Abwasserbeseitigung (brutto)
- Abfallbeseitigung (brutto)

- Ubriges

Volkswirtschaft

- Forstwirtschaft

- Elektrizitatswerk (brutto)

- Ubriges

Finanzen und Steuern

- Kapitaldienst

- Grundeigentum Finanzvermdgen
- Abschreibungen

- Ubriges

ZUSAMMENZUG

Nettokosten ohne Finanzen und Steuern
Nettokosten Finanzen und Steuern
Nettokosten Steuerhaushalt
Bruttokosten Gebuhrenhaushalte
Total Kosten Gemeinde

Bruttokosten Kindergarten
Bruttokosten Primarschule
Bruttokosten Oberstufenschule

Total Kosten Schule(n)
Gesamtkosten Gemeinde und Schule

BEZUGSGROSSEN

Einwohnerzahl (zivilrechtlich)
Kindergartenschuler

Primarschuler

Oberstufenschuler

Kalkulatorische Staatsbeitrage Schulen

MAKROOKONOMISCHE DATEN
Teuerung

Wirtschaftswachstum (BIP)
Summe (nominelles Wachstum)

Quelle: - 2010: Konjunkturprognose KOF, 29. September 2008; ab 2011: Langfristprognose ZKB, August 2008

M

Definitive Variante

2007 IST 2008 APPROX 2009 BUDGET
Kosten Kosten Kosten
40 42 45
310 323 327
53 57 56
58 67 50
70 75 93
58 69 71
8'649 2618 6'527
16'199 14'809 17758
20'019 17'804 20'046
89 71 71
27 24 28
41 54 53
111 126 111
52 46 47
134 149 168
36 74 71
20 54 40
19 22 15
79 88 65
23 17 20
26 68 71
41 52 52
264 294 294
127 150 149
119 117 119
51 47 49
a4 9 6
794 820 915
91 -106 -87
91 84 110
38 45 38
373 351 352
-119 13 11
1161 1'355 1'351
384 493 512
1'545 1'848 1'863
1'393 1452 1'548
2'938 2938 3301  3'301| 3411 3411
208 110 155
1'268 1153 1'374
712 630 705
2'188  21188| 1'892  1'892| 2234 2234
5'126 5'193 5'645
4'330 4'350 4'370
104 104 104
339 339 338
154 154 154
559 480 571
0.7% 2.6% 1.5%
3.3% 1.9% 0.3%
4.0% 4.5% 1.8%

Entwicklung vs. IST

2008

6%
4%
7%

15%
8%
19%

-47%
-9%
-11%

-20%
-14%
32%

13%
-11%

11%
107%
169%

14%

11%

-25%

160%
28%

11%
18%
-2%
7%

130%
3%
-18%

-8%
18%
-6%
111%

17%
28%
20%
4%
12%
-47%
-9%
-12%
-14%
1%

0%
-0%
-0%
-0%

2009

12%
6%
5%

-13%
34%
23%

-25%
10%
0%

-20%
2%
29%

1%
-9%

25%
99%
98%
-22%
-18%
-12%

173%
27%

11%
17%

0%
-3%

61%
15%
3%

21%
1%
-6%
110%

16%
33%
21%
11%
16%
-25%
8%
-1%
2%
10%

1%
-0%
-0%
-0%

05.11.2008

Entwicklung vs. PLAN
2009

6%
1%
-2%

-24%
25%
3%

41%
20%
13%

-0%
19%
-3%

-11%
2%

13%
-4%
-26%
-32%
-26%
17%

5%
-1%

-0%
-0%
2%
4%

-30%
12%
18%

31%
-14%
0%
-10%

-0%
4%
1%
%
3%

41%

19%

12%

18%
9%

0%
-0%
-0%
-0%
19%



Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008
Gemeinde Oetwil am See
Investitionsprogramm 2008 - 2012
# | Projekt Pri.| 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ | Total
Beho6rden und Verwaltung
keine Vorhaben
Rechtsschutz und Sicherheit
keine Vorhaben
Bildung
201 | Schulhaus Breiti 1, Sanierungsarbeiten 1 480 480
202 | Schulhaus Blattenacher, Sanierungsarbeiten 1 60 60
203 | Anschaffung Informatik Sekundarschule 1 53 38 22 24 61 60 258
204 | Kindergarten Breiti, Sanierung Spielplatz 1 48 48
205 | Anschaffung Informatik Primarschule 1 44 26 12 46 82 88 298
206 | Turnhalle Blattenacher, Auffrischung Bodenbelag 1 21 21
207 | Schulliegenschaften und -anlagen, Rasenméaher 1 21 21
208 | Schulhaus Doérfli, Sanierung 2 210 210
209 | Schulanlage Breiti, neue Pausenplatzgestaltung 2 30 30
210 | Mehrzweckgebaude Breiti, Ersatz Steuerung Heizanl] 2 20 20
211 | Schulhaus Dorfli, Platzerneuerung 2 300 300
Kultur und Freizeit
301 | Schwimmbad, Umbau Eingangsbereich 1 50 50
302 | Fussballplatz, Feld A, Fusswegsanierung 1 30 30
303 | Ortsmuseum, Chilerain 8/10, Ubertrag von FV 2 270 270
304 | Schwimmbad, Wasseraufbereitung 2 85 85
305 | Sportplatz Schachenweid, Gardenrobensténder 2 30 520 550
306 | Schwimmbad, Folienersatz 2 30 210 240
307 | Sportplatz Schacherweid, Sport Toto-Beitrag 2 -50 -50
308 | Schiessanlage, Kugelfang, Sanierung 2 300 300
Antennenanlagen
320 | Kleininvestitionen 1 20 20
321 | Netzaufrustung 1 31 31
322 | Vogelsang, Sanierung Anlage "Antoes" 2 200 200
323 | Anschlussgebiihren 2 -25 -10 -10 -10 -10 -20 -85
M )
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Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008
Investitionsprogramm (Fortsetzung)
# |Projekt Pri.| 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ | Total
Gesundheit
401 | Teilerneuerung Kreisspital Mannedorf, 1. Etappe 1 513 161 674
402 | Beitrage Kreisspital Mannedorf 1 226 207 98 130 183 73 917
403 | Teilerneuerung Kreisspital Mannedorf, 2. Etappe 1 50 66 417 702 702 351 2'288
404 | Verkauf Zweckverband Haus Wackerling 1 -1'340 -1'340
405 | Rickzahlung von and. Gemeinden + Zweckverb. 2 -149 -149
Soziale Wohlfahrt
501 | Darlehensrickzahlung Gen. Alterswohnungen 1 -12 -12 -12 -12 -12 -24 -84
Verkehr
Gemeindestrassen
601 | Unterhaltsfahrzeug, Ersatz 1 130 130
602 | Schiitzenhausstrasse, Sanierung 1 100 100
603 | Erneuerung Strassenbeleuchtungen 1 75 25 25 25 25 50 225
604 | Rohracherstrasse, Sanierung 1 60 60
605 | Oberchriizlenstrasse (Teil Ost), Sanierung 1 60 60
606 | Schachenstrasse (Schachenweid-Frohbuel) Sanierun 2 175 175
607 | Hintere Bapurstrasse, Sanierung 2 70 70
608 | Mittlere Leimgasse, Verlegung 2 55 55
609 | Bettistrasse, Sanierung 2 45 45
610 | Neuguetstrasse Nord, Sanierung 2 40 40
611 | Brunisbergstrasse, Sanierung 2 40 40
612 | Winterhaldenweg 2. Teil, Sanierung 2 30 30
613 | Mahwerk und Grasaufnahmegerat 2 26 26
614 | Umbuchung "Sternenweg" in das VV 2 300 300
615 | Eichblielstrasse, Sanierung 2 10 250 260
616 | Areal Feuerwehrgebaude, Einstellhalle 2 500 500
617 | Vogelsangstrasse, 1. Etappe, Sanierung 2 215 215
618 | Summerausstrasse, Sanierung 2 90 90
619 | Etzikonerstrasse, Sanierung 2 70 70
620 | Chriizlerholz 2 35 35
621 | Vogelsangstrasse, 2. Etappe, Sanierung 2 185 185
622 | Neuhusstrasse (Neuhus-Schulhausstr.), Sanierung | 2 65 65
623 | Rohrbielstrasse, Sanierung 2 60 60
624 | Chilerain, Sanierung Belag 2 35 35
625 | Schacherstr. (Schacherweid-Schachen) Entw./Belag | 2 185 185
626 | Schidsslistrasse, Sanierung Entwasserung + Belag | 2 50 50
627 | Chlosterstrasse (Gusch-Vorderes Chloster), Sanierun 2 40 40
628 | Weidholzweg, Sanierung 2 20 20
629 | Staatsbeitrage 2 -123 -183 -275 -150 -135 -866
Regionalverkehr
630 | Bushof 1 67 67
M ;
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Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008
Investitionsprogramm (Fortsetzung)
# |Projekt Pri.| 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ | Total
Wasserwerk
701 | Weidholzweg/Ausserwies, Sanierung 1 185 185
702 | Schitzenhausstrasse, Sanierung 1 115 115
703 | Esslingerstrasse (Gusch), Sanierung 2 205 205
704 | Schachenstrasse (Schachen-Frobiel), Sanierung 2 170 170
705 | Grundstiick Dorfli (ex WSO), Verlegung 2 60 50 110
706 | Transportleitungen Seewasserwerk, Verl., Sanierung| 2 20 20 20 20 40 120
707 | Schachen-Eicholz, Sanierung 2 10 250 260
708 | Oberchriizlen, Druckerhéhung 2 70 70
709 | Bergstrasse Bauland Gemeinde, Netzerweiterung 2 65 65
710 | Vogelsangstrasse (Nr. 14-Ausserwies), Sanierung 2 15 245 260
711 | Vogelsangstrasse (Ausserwies-Langholzstr.), San. 2 15 170 185
712 | Chilerain (Kirche-Buacher), Sanierung 2 80 80
713 | Bapur-Rohrbiel, Sanierung 2 10 210 220
714 | Under Frobuel (Chueweid-Frobuel), Sanierung 2 10 160 170
715 | Pumwerk Béapur bis Gossauerstrasse, Sanierung 2 215 215
716 | Lindist-Under Frobiiel, Sanierung 2 205 205
717 | Engel, Sanierung 2 135 135
718 | Willikon, Reservoir, Sanierung 2 120 120
719 | Weidholzweg/Ausserwies, Sanierung 2 120 120
720 | Anschlussgebiihren 2 -168 -100 -100 -100 -100 -200 -768
721 | Diverse Staatsbeitrage 1
Abwasserbeseitigung und Klaranlage
722 | Pumpwerk Bépur, Sanierung 1 110 110
723 | Ueberarbeitung GEP 1 60 60
724 | ARA Esslingen, Ausbau, Investitionsbeitrage 1 45 90 60 555 925 1'480 3'155
725 | Vogelsangstrasse Ost, Sanierung 1 40 40
726 | Dorfbachweg, Sanierung 1 30 30
727 | KSA Pfannenstiel (Anteile Investitionen) 1 20 20 20 20 20 40 140
728 | Glarnischstrasse, Sanierung 2 40 40
729 | Vogelsangstr. West, Sanierung 2 65 65
730 | Regenwasserleitung Industriestr.-Gossauerstr., San. | 2 30 30
731 | Werkleitungsaufnahme Aussenwachten 2 120 120
732 | Langholzstrasse Verlangerung Kanalisation 2 80 80
733 | Kanalisationsanschlussgebiihren 2 -83 -50 -30 -30 -30 -60 -283
IM F
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Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008
Investitionsprogramm (Fortsetzung)
# |Projekt Pri.| 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ | Total
Abfallbeseitigung
734 | Abfallsammelstelle Bergstrasse,Verlegung 2 80 80
Umwelt + Raumordnung Ubriges
750 | Dorfbach, Abschn.5-6, Agertenwis, Sanierung 1 90 90
751 | Lieburgerbach, Abschn.2, Bapur, Sanierung 1 70 70
752 | Lieburgerbach, Abschn.11+13, Gebiet Schwimmb. Sg 1 70 70
753 | Guschbach, Abschn.4-6, Hochwasserschutz, San. 1 70 70
754 | Guschbach, Abschn.7-8, Hochwasserschutz, San. 1 70 70
755 | Friedhofanlage, Neugestaltung 1 50 800 200 700 300 2'050
756 | Lieburgerbach, Abschn.6, Altes Gossauerstr. San. 1 30 30
Elektrizitatswerk
801 | Schitzenhausstrasse, Sanierung 1 200 200
802 | Gossauerstr., Nidertalstr.-Rinderweid, Sanierung 1 185 185
803 | Land Dorfli, Netzerweiterung 1 70 70
804 | Kleininvestitionen 1 50 50
805 | TS Zelgli, Verlegung und Erneuerung 2 484 484
806 | Gusch, neue Trafostation und Ringleitung 2 300 300
807 | TS Langholz, Sanierung 2 105 105
808 | Schachenstrasse, Verrohrung 2 65 65
809 | Gusch, Erweiterung, Riickerstattung 2 -220 -220
810 | Eichbuelstrasse, Sanierung 2 350 350
811 | Schachen, Verkablung und Ringschluss 2 175 175
812 | Bergstrasse, Bauland Gemeinde, Netzerweiterung 2 70 70
813 | Vogelsangstrasse (Schwerze- V'sangstr.64), Sanieruy 2 300 300
814 | TS Langmatt, Sanierung 2 150 150
815 | Langmatt, Verbesserung Notanschluss 2 120 120
816 | Jondlerweg, Sanierung 2 100 100
817 | Leitsystem EVO 2 250 250 500
818 | TS Industrie, Sanierung 2 200 200
819 | Breiti (Bachtelweg-Eichbuiel), Sanierung 2 130 130
820 | MS-Kabelleitung, Sanierung TS Chrizlen 2 700 700
821 | TS Béapur-Nidertal, Abbruch Freileitung, Verkabelung| 2 250 250
822 | TS Glarnischstrasse, Sanierung 2 250 250
823 | TS Gadola, Sanierung 2 200 200
824 | Oberzelgstrasse, Sanierung 2 100 100
825 | Netzkostenbeitrage 2 -102 -80 -40 -40 -40 -80 -382
IM F
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Finanzplanung 2008 - 2012

Investitionsprogramm (Fortsetzung)

Definitive Variante

05.11.2008

# |Projekt Pri.| 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ | Total
Volkswirtschaft Ubriges
keine Vorhaben
Grundeigentum Finanzvermdgen
901 | Wohnhaus Breiti, Sanierung 1 550 550
902 | Umbuchung Ortsmuseum ins VV 2 -270 -270
903 | Bauland Kat. 843 Bergstrasse, Verkaufskosten 2 30 30
904 | Umbuchung "Sternenweg" ins VV 2 -300 -300
905 | Bauland Kat. 843 Bergstrasse, Verkaufskosten
- Verkaufspreis 2 -4'800 -4'800
- Buchgewinn/-verlust in Lfd. Rechnung 2 0
M A
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Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008
| ZUSAMMENZUG [Pri.] 2008 [ 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013+ [ Total
Verwaltungsvermdgen Steuerhaushalt
Total "Bewilligt" 1 736 961 1'362 1'115 1741 898 6'813
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung" 2 -123 824 990 885 195 760 3'531
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 613 1'785 2'352 2'000 1'936 1'658 10'344
Antennenanlagen
Total "Bewilligt” 1 51 0 0 0 0 0 51
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung" 2 -25 190 -10 -10 -10 -20 115
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 26 190 -10 -10 -10 -20 166
Wasserwerk
Total "Bewilligt" 1 300 0 0 0 0 0 300
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung” 2 -168 365 370 180 190 1'005 1'942
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 132 365 370 180 190 1'005 2242
Abwasserbeseitigung und Klaranlage
Total "Bewilligt" 1 305 110 80 575 945 1'520 3'535
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung” 2 -83 -10 65 -30 -30 140 52
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 222 100 145 545 915 1'660 3'587
Abfallbeseitigung
Total "Bewilligt" 1 0 0 0 0 0 0 0
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung" 2 0 0 80 0 0 0 80
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 0 0 80 0 0 0 80
Elektrizitatswerk
Total "Bewilligt" 1 505 0 0 0 0 0 505
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung” 2 -102 654 555 630 540 1'670 3'947
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 403 654 555 630 540 1'670 4'452
Finanzvermégen
Total "Bewilligt" 1 550 0 0 0 0 0 550
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung" 2 0 -240| -5'100 0 0 0 -5'340
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 550 -240| -5'100 0 0 0 -4'790
Gesamtinvestitionen
Total "Bewilligt" 1 2'447 1'071 1'442 1'690 2'686 2'418 11'754
Total "Nachhol- bzw. Entwicklung” 2 -501 1'783| -3'050 1'655 885 3'555 4'327
Total "Wunsch" 3 0 0 0 0 0 0 0
Gesamttotal 1'946 2'854| -1'608 3'345 3571 5'973 16'081
Prioritat 1 Fir ein Investitionsvorhaben wurde der entsprechende Kredit (Verpflichtungskredit)
Bewilligt rechtskraftig gesprochen. Das heisst, das sich das Projekt in Ausfiihrung befindet

oder in nachster Zukunft mit der Realisation begonnen wird.

Prioritat 2 Hier handelt es sich um Investitionen, die schon zu Beginn der Planungsperiode un-

Nachhol-/Entwicklungsbedarf

Prioritat 3
Wunschbedarf

bedingt realisiert sein sollten (Nachholbedarf) bzw. Investitionen, die bei der fur die
Planungsperiode vorgesehenen Gemeindeentwicklung unbedingt erforderlich sind
(Entwicklungsbedarf).
Investitionen die nicht zwingend notwendig sind und deren Realisierung stark von
den finanziellen Moglichkeiten und der politischen Meinungsbildung abhangt.



Finanzplanung 2008 - 2012 Definitive Variante 05.11.2008

GEMEINDE OETWIL AM SEE 2008 APPROX 2009 BUDGET] 2010 PLAN 2011 PLAN 2012 PLAN Jahrl. Veranderung

Lfd.Rechnung (nach Funktionen) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Aufwand  Ertrag

Behdérden und Verwaltung

- Exekutive 184 196 200 204 208 2.0%

- Gemeindeverwaltung 1'639 236 1'667 237 1'709 243 1751 249 1'795 255 2.5% 2.5%

- Ubriges 304 56 265 20 270 20 276 21 281 21 2.0% 2.0%

Rechtsschutz und Sicherheit

- Rechtspflege 460 170 340 120 349 123 357 126 366 129 2.5% 2.5%

- Feuerwehr 343 17 425 17 434 17 442 18 451 18 2.0% 2.0%

- Ubriges 307 7 317 6 323 6 330 6 336 6 2.0% 2.0%

Bildung

- Kindergarten 192 332 340 349 358 2.5%

- Primarschule 1'399 28 1'769 49 1'813 50 1'859 51 1'905 53 2.5% 2.5%

- Oberstufe 958 16 1'076 17 1'103 17 1'130 18 1'159 18 2.5% 2.5%

- Tagesstrukturen 122 58 125 59 128 61 131 62 2.5% 2.5%

- Musikschule 375 193 347 181 356 186 365 190 374 195 2.5% 2.5%

- Schulliegenschaften und -anlagen 1'077 76 1'316 61 1'349 63 1'383 64 1'417 66 2.5% 2.5%

- Volksschule Sonstiges 310 89 263 105 270 108 276 110 283 113 2.5% 2.5%

- Schulverwaltung 664 14 679 17 696 17 713 18 731 18 2.5% 2.5%

- Sonderschulung 1'916 370 2'160 350 2'214 359 2'269 368 2'326 377 2.5% 2.5%

- Ubriges 58 17 52 14 53 14 55 15 56 15 2.5% 2.5%

Kultur und Freizeit

- Antennen- und Kabelanlagen 309 309 309 309 278 279 281 282 285 284 T T

- Schwimmbad 189 86 204 81 209 83 214 85 220 87 2.5% 2.5%

- Ubriges 245 10 257 27 262 28 267 28 273 29 2.0% 2.0%

Gesundheit

- Spitaler 546 486 498 511 523 2.5%

- Kranken- und Pflegeheime 120 105 108 110 113 2.5%

- Ubriges 81 1 99 101 103 105 2.0%

Soziale Wohlfahrt

- Zusatzleistungen zur AHV/IV 1'170 523 1'357 621 1'391 637 1'426 652 1'461 669 2.5% 2.5%

- Jugend 343 20 311 319 327 335 2.5%

- Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'020 785 950 776 974 795 998 815 1'023 836 2.5% 2.5%

- Asylwesen 208 112 213 147 213 147 213 147 213 147 0.0% 0.0%

- Soziale Wohlfahrt Ubriges 393 10 293 10 300 10 308 11 316 11 2.5% 2.5%

- Ubriges 619 544 679 591 696 606 713 621 731 636 2.5% 2.5%

Verkehr

- Gemeindestrassen 610 315 638 327 654 335 670 344 687 352 2.5% 2.5%

- Regionalverkehr 227 226 232 237 243 2.5%

Umwelt und Raumordnung

- Wasserwerk 1'279 1'279 1'283 1'283 1261 1261 1'264 1'264 1'268 1'267 w w

- Abwasserbeseitigung und Klaranlage 651 651 651 651 643 643 645 646 675 675 A A

- Abfallbeseitigung 510 510 522 522 528 528 529 530 533 533 K K

- Ubriges 231 26 237 23 242 23 247 24 252 24 2.0% 2.0%

Volkswirtschaft

- Forstwesen 37 26 27 27 28 2.0%

- Elektrizitatswerk 3'569 3'569 4'000 4'000 3'945 3'946 3'964 3'964 3'980 3'980 EW EW

- Ubriges 14 477 13 395 13 403 14 411 14 419 2.0% 2.0%

Finanzen und Steuern

- Gemeindesteuern Rechnungsjahr 8'487 8'426 7'927 8'187 8'614 B

- Grundstiickgewinnsteuer 1'000 500 500 500 500 M

- Ubrige Gemeindesteuern 141 1'951 150 2'011 153 2'095 156 2'183 159 2'275 2.0% 4.2%

- Steuerkraftausgleich 1'725 1'604 3'500 2'978 3'052 2.5%

- Steuerfussausgleich 853 2'748 1'565 2'022 1'841 M

- Kapitaldienst 929 563 980 500 985 494 861 488 880 489 B B

- Grundeigentum Finanzvermégen 403 208 348 180 348 184 348 187 348 191 0.0% 2.0%

- Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse M M

- Ordentliche Abschreibungen VV (10 %) 2'307 778 2'331 792 2'368 825 2'466 877 2'576 953 B B

- Zusétzliche Abschreibungen VV 413 413 0 0 0 0 0 0 M B

- Abschreibungen Grundeigentum FV 55 50 M

- Spezial-/Vorfinanzierungen

- Ubriges

TOTAL 26'805 26'494| 28'044 27'775| 28350 28'097| 28'787 28559 29418 29213 5-Jahres-Total

Rechnungsergebnis -311 -269 -253 -228 -205 -1'266

Abschreibungen 2'720 2'331 2'368 2'466 2'576 12'462

Spezialfinanzierungen 205 630 520 431 309 2'095

CASH FLOW HRM (brutto) 2'614 2'692 2'635 2'669 2'680 13291

Einfacher Staatssteuerertrag (= ML) 6'900 6'850 (7'244) 6'445 6'656 7'004 E/p.a. 0.5%

Steuerfuss 123% 123% 123% 123% 123% Tpa 1.9%
Total 2.3%

Legende: T=TV/Radio-Antenne,W=Wasser,A=Abwasser/Siedlungsentwasserung,K=Kehricht/Abfallwirtschaft,EW=Elektrizitat,B=Berechnung,M=Manuell fixiert, E=Einwohne

M )



Finanzplanung 2008 - 2012

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Geldflussrechnung

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT

DECKUNGSLUCKE II
Steuern ohne Grundstiickgewinnsteuer
ORD. DECKUNGSBEITRAG (ohne Kapital)

ZINSSALDO
ORDENTLICHER DECKUNGSBEITRAG

Grundstuckgewinnsteuer
DECKUNGSBEITRAG

Veranderung Guthaben
Veranderung Verpflichtungen
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT

Il. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen Verwaltungsvermégen
Investitionen Finanzvermdgen
Ubertrage aus betriebl. Bereich
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN

11l. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Abnahme Langfristige Schulden
Zunahme Langfristige Schulden
Veranderung Interne Kontokorrente
Veranderung Ubrige Kontokorrente
Abnahme Festgelder

Zunahme Festgelder

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
ENDBESTAND FLUSSIGE MITTEL

Zusétzliche Angaben zu den Langfristigen Schulden zu Beginn der Planungsperiode (1.1.)

Definitive Variante

2008 2009 2010 2011 2012
-8215 -7'552 7240 -7'676 8172
10'243 10'237 9'824 10171 10'690
2028 2'685 2'584 2'494 2'519
-359 -443 -448 -325 -338
1'669 2242 2'135 2'169 2'180
1'000 500 500 500 500
2'669 2742 2'635 2'669 2'680
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2'669 2742 2'635 2'669 2'680
-1'396 -3'094 -3'492 -3'345 3571
-550 240 5'100 0 0
0 0 0 0 0
-1'946 -2'854 1'608 -3'345 -3'571
8000 2.8% 2000 2.6% 3000 3.1% 2000 3.0% -4'000  3.4%
3000 3.0% 2000 2.7% 0 1000  4.4% 5000 4.3%
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 2000 2.5% 0
0 0 2000 2.5% 0 0
-5'000 0 -5'000 1'000 1'000
4277 -112 757 324 109
1'069 957 201 525 634

Durchschnittliche Zinsbindung (Jahre) 3.1

Darlehen mit spaterer Falligkeit Verfall Betrag Zinssatz
2008 8'000 2.8%
2009 2'000 2.6%
2010 3'000 3.1%
2011 2'000 3.0%
2012 4'000 3.4%
2013 0 0.0%
2014 2'000 3.3%
2015 3'000 3.0%
2016 0 0.0%
2017 0 0.0%
spater 0 0.0%

05.11.2008
13'396
-10'108
-8:000
-4712
F



Finanzplanung 2008 - 2012

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Bilanz (per 31.12.)

Finanzvermdgen

- Flussige Mittel

- Interne Kontokorrente

- Ubrige Kontokorrente

- Festgelder

- Grundeigentum

- Ubriges Finanzvermogen
Total Finanzvermogen
Verwaltungsvermogen
Nicht abzuschreibendes VV

Fremdkapital
- Interne Kontokorrente

- Ubrige Kontokorrente (inkl. Bank)

- Langfristige Schulden

- Ubriges Fremdkapital

Total Fremdkapital
Neubewertungsreserven 2006

Eigenkapital (Uberschiisse inkl. Fonds)

Total Eigenkapital

TOTAL

Nettoschuld

Neubewertung Finanzvermdgen

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Kennzahlen

Einwohner (zivilrechtlich)
Steuerfuss

Steuerkraft

Einfache Staatssteuer Rechnungsjahr (in 1'000 Fr.)
Kalkulatorische Steuerkraft (in Fr. je Einwohner)

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil

Selbstfinanzierungsgrad

Zinsbelastungsanteil (ohne Unterhalt FV)

Kapitaldienstanteil (ohne Unterhalt FV)

Investitionsanteil
Bruttoverschuldungsanteil
Nettoverschuldungsquote (-)

Nettoschuld Fr./Einwohner

Eigenkapitalreservedauer Steuerhaushalt

Definitive Variante 05.11.2008
2008 2009 2010 2011 2012 5-Jahres
Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv Veranderung
1'069 957 201 525 634 -41%
0 0 0 0 0
701 701 701 701 701 0%
0 0 2'000 0 0
8'583 8293 3'193 3'193 3'193 -63%
6'836 6'836 6'836 6'836 6'836 0%
17'189 16'787 12'931 11'255 11'364 -34%
19'428 20'191 21'315 22'194 23'188 19%
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
19'000 19'000 16'000 15'000 16'000 -16%
9'644 9'644 9'644 9'644 9'644 0%
28'644 28'644 25'644 24'644 25'644 -10%
-1'303 -1'303 -1'303 -1'303 -1'303 -0%
9'276 9'637 9'904 10'107 10211 10%
7'973 8'334 8'601 8'804 8'908 12%
36'617 36'617| 36'978 36'978| 34'245 34'245| 33448 33'448| 34552 34'552
-11'455 -11'857 -12'713 -13'389 -14'280 25%
0 0 0 0 0
2008 2009 2010 2011 2012
4'350 4'370 4'390 4'410 4'430
123% 123% 123% 123% 123%
6'900 6'850 6'445 6'656 7'004
1'846 1'837 1'756 1'808 1'891 Periode
10.7% 10.3% 9.9% 9.9% 9.7% 10.1% o
187% 87% 75% 80% 75% 89% 5-Jahre
1.5% 1.7% 1.7% 1.2% 1.2% 15% @
10.7% 10.5% 10.7% 10.5% 10.7% 10.6% @
6.0% 11.7% 12.7% 12.1% 12.5% 11.0% o
78% 73% 60% 55% 58% 65% o
-166% -173% -197% -201% -204% -188% o
-2'633 -2'713 -2'896 -3'037 -3'224 -2'901 @
9.0 9.4 9.0 9.0 9.0
-3'393 -2'930 -2'518

Mittelfristiger Rechnungsausgleich tber 8 Jahre

Die Kennzahlenberechnung basiert auf teilweise bereinigten bzw. konsolidierten Werten. Dadurch kénnen Unterschiede zur offiziellen
Definition entstehen. Detailangaben zur Bereinigung sind in den "Erlauterung zu den Kennzahlen" der Fipla-Dokumentation ersichtlich.




FINANZPLAN GEMEINDE OETWIL AM SEE
2008 - 2012

Besondere Berucksichtigung in der Laufenden Rechnung
+ = Besserstellung

2008 Gemass teilweise angepasstem Budget
2009 Gemass Budget

2010 Antennen-/Kabelanlage, Gebuhrensenkung - 40'000

Finanzausgleich, Finanzkraftindex, Steuergesetz

Der Regierungsrat hat im Zuge der Auswertung der Vernehmlassung zur Reform des kantonalen Fi-
nanzausgleichs (REFA) seine Absicht bekraftigt die geltende Regelung zu Uberarbeiten. Abgeschafft
werden sollen: Steuerfussausgleich, finanzkraftindexabhdngige Staatsbeitrage, Steuerkraftausgleich mit
U-Kurve und Investitionsbeitrage. Neue Instrumente sind: Ressourcenausgleich, Sonderlastenausgleich
Schule (verstarkt), Demografie und Topografie (neu), allgemeiner Sonder- sowie Zentrumslastenaus-
gleich. Die Ubergangsbestimmungen sehen einen weniger raschen Anstieg des Maximalsteuerfusses
vor. Die volle Ubernahme der Kosten der Akutspitaler durch den Kanton soll in einem separaten Projekt
weiterverfolgt werden. Die Uberarbeitung soll unter verstarktem Einbezug der Gemeinden und mit einem
grosseren Beitrag des Kantons erarbeitet werden. Der Einfluss auf die einzelnen Gemeinden kann noch
nicht zuverlassig abgeschatzt werden. Gemass Modellrechnung in den Vernehmlassungsunterlagen
(August 2007) ware im Grundmodell gegentiber heutiger Lésung (Basis Rechnungsjahr 2006) mit einem
negativen Saldo von ca. 0,3 Mio. Franken zu rechnen. Wegen der noch bestehenden Unsicherheiten
geht der vorliegende Finanzplan fir die gesamte Planungsperiode vom heute gliltigen Finanzausgleichs-
gesetz aus, obschon das Inkrafttreten im Rahmen der aktuellen Planungsperiode vorgesehen ist.

Bei der dieser Planung zugrundegelegten Entwicklung der Steuerkraft (Budget 2009: ca. 54 % Kant.
Mittelwert) kann ab 2010 von ca. 3,5 Mio. Franken Zahlungen aus dem Steuerkraftausgleich ausgegan-
gen werden; Tendenz steigend.

Mit der im vorliegenden Plan gewahlten Steuerfusspolitik beim Maximalsteuerfuss kann von einem bei
103 Punkten stabilen Finanzkraftindex (FKI) ausgegangen werden. Vorbehalten bleiben regierungsratli-
che Anderungen am Berechnungsmodus.

Gemass RRB vom 12.6.2008 ist eine Revision des Steuergesetzes per 1.1.2010 vorgesehen. Einerseits
soll fur die natlrlichen Personen die kalte Progression ausgeglichen werden und andererseits sollen
gezielt die untersten bzw. obersten Klassen von Steuerpflichtigen entlastet werden. Die eingehende
Analyse der umfangreichen Unterlagen lasst fur die Gemeinden folgende Entwicklungen erwarten: Der
Ausgleich der kalten Progression durfte bei allen Gemeinden mit ca. 4 % zu Buche schlagen. Weitere 4
% sind aus den Entlastungen zu erwarten, bei Gemeinden mit sehr hoher Steuerkraft (> 200 % vom Mit-
telwert) dirften diese Entlastungen zu einem deutlich htheren Rickgang im Steuersubstrat von ca. 13
% fuhren. Von diesen Veranderungen wird auch der Steuerkraftausgleich ab 2011 betroffen. Bei unve-
randerten Parametern durfte sich das Volumen im Steuerkraftausgleich um ca. einen Sechstel reduzie-
ren, also gehen die Zuschisse an die finanzschwachen Gemeinden in diesem Umfang zuriick. Umge-
kehrt durften sich die Abschépfungen bei Gemeinden mit sehr hoher Steuerkraft (> 200 % vom Mittel-
wert) um ca. einen Funftel reduzieren.




FINANZPLAN GEMEINDE OETWIL AM SEE
2008 - 2012

Allgemeine Korrekturmassnahmen

UMFASSENDES CONTROLLING (PUBLIC MANAGEMENT)

- Kenntnis der eigenen Anlagen- und Kostenstruktur

- Verknupfung von Kosten- mit Leistungsdaten (Einfihrung betriebliches Rechnungswesen, Kostenrechnung)

- Formulierung von Zielgrossen (inkl. Leistungsauftrage)

- Uberwachung der Wirtschaftlichkeit

- Aktive Steuerung der Kosten- und Gebuhrenentwicklung mit zukunftsgerichteter unter Beriicksichtigung des
Anlagenzustandes

LANGFRISTIGE VISION
- Klare Vorstellung tGber Entwicklung Standort (Bau, Bevolkerung, Steuern etc.)

Entlastung Laufende Rechnung

REDUKTION AUFWAND

- Restriktives Budgetieren

- Moderne Budgettechniken (Zero Base Budgeting, Sunset Legislation)

- Kosten- und Leistungsanalyse

- Organisations- und Prozessoptimierung

- Personalbestandeskontrolle und 6konomische Materialbewirtschaftung

- Uberpriifung der Kostenverteilschliissel bei iiberkommunalen Aufgaben (Zweckverbande etc.)
- Optimiertes Cash Management (Optimierung Fakturierungszyklen, Mahnwesen, Liquiditatsplanung etc.)
- Credit Management (Rating mit competitive bidding etc.)

- Zuriickhaltung bei der Ubernahme von neuen zuséatzlichen Aufgaben

- Zuriickhaltung und Sparsamkeit bei neuen Investitionsvorhaben

- Genaue Planung der Folgekosten von Neuinvestitionen

- Allgemein sparsames Haushalten (Vollzug)

STEIGERUNG ERTRAG

- Festlegung von Sollkostendeckungsgraden unter Berticksichtigung kalkulatorischer Kosten
- Gebihrentberprifung (Verursacherprinzip berticksichtigen)

- Mietzinspolitik Gberprifen

Entlastung Investitionsrechnung

- Projekt neu lancieren (ab gewisser Investitionssumme nur mit Wettbewerb)

- Projekt zeitlich verschieben

- Projekt zusammen mit anderen Tragern (Gemeinde oder Private) realisieren -> Synergie, PPP
- Projekt absagen

Optimierung Land- und Liegenschaftenportefeuille (vor allem Finanzvermdgen)
FORMULIERUNG LAND- UND LIEGENSCHAFTENPOLITIK

VERAUSSERUNG NICHT NOTWENDIGER LIEGENSCHAFTEN

- Reduktion des Zinsaufwandes in den Folgejahren

- Reduktion des Liegenschaftenunterhaltes, dafiir Verlust des Vermdgensertrages

- Einmalige Verbuchung des realisierten Buchgewinnes (Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis) als
Ertrag in der laufenden Rechnung
Achtung: Die Verdusserung von Werten des Finanzvermdgens hat auf die Vermégenssituation nur bedingten
Einfluss (einmaliger Buchgewinn und Fremdkapitalzins), da es fiir die Hohe des Nettovermdgens bzw. der
Nettoschuld keine Rolle spielt, ob Fremdkapital aufgenommen oder Finanzvermdgen verkauft wird.



BASISPERIODE 2003 -2007

Gemeinde Oetwil am See

Seite
B

Ubersichten
Steuerhaushalt 1
Gebuhrenhaushalte 2
Antennen-/Kabelanlagen 3
Wasserwerk 4
Abwasserbeseitigung und Kléaranlage 5
Abfallbeseitigung 6
Elektrizitatswerk 7
Gesamthaushalt (Steuer- und Gebthrenhaushalte) 8
Spezialauswertungen
Spezifische Kostenentwicklung (inkl. Bevolkerung und Konjunktur) 9
Kennzahlenvergleich mit anderen Gemeinden 10
Kostenvergleich mit anderen Gemeinden 11
Wirtschaftlichkeitsnachweis Gebiihrenhaushalte 13
Erlauterungen Kosten-/Aufwandvergleich 14
Vergleich 2007 Rechnungsabschluss vs. Prognose Finanzplan Vorperiode 16
Detailanalysen
Laufende Rechnung nach institutioneller bzw. funktionaler Gliederung 17
Geldflussrechnung nach Kostenarten (inkl. Cash Flow Analyse) 18
Investitionsrechnung 19
Bilanz 19
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen 20

MATTHIAS LEHMANN, KOMMUNALE FINANZBERATUNG, ZURICH



Analyse der Basisperiode

STEUERHAUSHALT (ohne Gebuhren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
Veranderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen
Grund(stiickgewinn)steuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen

CASH FLOW HRM

Einfacher Staatssteuerertrag

Steuerfuss
Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermdégen (VV)
Finanzvermoégen (FV)

TOTAL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermoégen

Fremdkapital
Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
426 567 284 1'337 1'785 4'399
-1'447 -1'839 -4'371 -1'787 -1'921 -11'365
-1'021 -1'272 -4'087 -450 -136 -6'966
-9 94 2'815 37 424 3'361
-1'030 -1'178 -1'272 -413 288 -3'605
2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
16'018 13'636| 15839 14'341| 15'982 14'837| 16266 14'736| 16'325 14'918 0.5% 2.3%
0 2'605 0 1'385 0 1'956 0 2779 0 1'881 -7.8%
635 374 649 326 585 267 534 222 533 240 -4.3% -10.5%
452 992 459 400 1'098 24.8%
0 12 0 11 721 53 0 0 0 506 154.8%
1'118 1 1'183 0 1'507 0 1'543 0 1'617 0 9.7% -100.0%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 10
1'435 1'434 1'768 1'768 2'159 2'159 2'249 2'249 2'157 2'157 10.7%  10.7%
19'206 18'514| 19'439 18'823| 20954 19'731| 20592 20'386| 20'632 20'810 5-Jahres-Total
-692 -616 -1'223 -206 178 -2'559
1'118 1'183 1'507 1'543 1'617 6'968
0 0 0 0 -10 -10
426 567 284 1'337 1'785 4'399
6'433 6'594 6'687 6'580 6'886
122% 122% 123% 123% 123%
10% 10% 10% 10% 11%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
1'447 1'839 4'371 1787 1'921 11'365
9 -94 -2'815 -37 -424 -3'361
1'456 1'745 1'556 1'750 1'497 8'004
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
23'980 25'381 22'612 20'289 20'971 -13%
9'636 10292 13'176 13'423 13'750 43%
27'372 30'046 31'363 30'793 31'611 15%
6'244 5'627 4'425 2'919 3'110 -50%
33'616 33'616| 35673 35'673| 35788 35788| 33712 33712| 34'721 34'721
-3'392 -4'665 -8'751 -10'504 -10'640 214%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
2.5% 3.3% 1.6% 7.4% 9.6% 49% @
29% 31% 6% 75% 93% 39% 5-Jahre
1.6% 1.9% 1.8% 1.7% 1.6% 1.7% @
-812 -1'110 -2'075 -2'424 -2'457 -1'776 o

M. Lehmann, Release 8.0



Analyse der Basisperiode

GEBUHRENHAUSHALTE
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
2'342 1'496 893 1'378 1'232 7'341
-1'334 -2'165 -1'640 -1'722 -2'413 -9'274
1'008 -669 -747 -344 -1'181 -1'933
2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'338 6'769 4'411 5'962 4'055 5'027 4'399 5'881 4'272 5'622 -0.4% -4.5%
0 0 0 0 0
123 119 132 162 167 173 204 185 219 186 155% 11.8%
548 0 892 0 1'332 0 719 0 830 0 10.9%
0 0 0 0 0 0 615 0 425 0
85 0 85 0 85 0 85 0 85 0 0.0%
1'884 90 753 149 242 681 324 280 200 223 -42.9% 25.5%
6'978 6'978 6'273 6'273 5'881 5'881 6'346 6'346 6'031 6'031 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
548 892 1'332 1'334 1'255 5'361
1'794 604 -439 44 -23 1'980
2'342 1'496 893 1'378 1'232 7'341
135% 111% 92% 101% 100%
12% 15% 20% 19% 15%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
1'334 2'165 1'640 1722 2'413 9'274
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
0 0 0 0 0
3'876 5'149 5'457 5'844 7'002 81%
-905 -238 510 853 2'033 -325%
4'781 5'387 4'947 4'991 4'969 4%
3'876 3'876 5'149 5'149 5'457 5'457 5'844 5'844 7'002 7'002
905 238 -510 -853 -2'033 -325%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
34.0% 24.4% 17.2% 22.7% 21.2% 23.9% @
176% 69% 54% 80% 51% 79% 5-Jahre
0.1% -0.5% -0.1% 0.3% 0.6% unbereinigt (HRM)
217 57 -121 -197 -470 unbereinigt (HRM)



Analyse der Basisperiode

ANTENNEN-/KABELANLAGEN
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einkauf Signale
Gebuhrenertrag
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermoégen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
98 178 201 122 163 762
10 19 49 9 -39 48
108 197 250 131 124 810
2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
116 15 134 36 138 45 174 a7 180 81 11.6% 52.4%
29 39 40 40 42 9.7%
236 319 331 276 286 4.9%
24 16 17 13 9 12 2 15 18 -100.0% 3.0%
110 198 173 4 5 -53.8%
37 35
12 20 28 81 123 -100.0%
279 279 388 388 388 388 338 338 385 385 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
110 198 173 41 40 562
-12 -20 28 81 123 200
98 178 201 122 163 762
96% 95% 108% 132% 147%
18% 42% 78% 100% 100%
4.1% 3.0% 3.7% 3.7%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
-10 -19 -49 -9 39 -48
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
489 272 50 0 0 -100%
97 -99 -350 -481 -604 -723%
392 371 400 481 604 54%
489 489 272 272 50 50 0 0 0 0
-97 99 350 481 604 -723%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
36.7% 48.4% 51.8% 36.1% 42.3% 43.1% o
-980% -937% -410% -1356% 418% -1588% 5-Jahre
3.2% 1.1% -0.8% -4.0% -4.9% unbereinigt (HRM)
-23 24 83 111 139 unbereinigt (HRM)




Analyse der Basisperiode

WASSERWERK
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einkauf Wasser
Gebuhrenertrag
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermoégen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
562 222 396 261 269 1'710
-948 -1'498 -1'152 -611 -1'153 -5'362
-386 -1'276 -756 -350 -884 -3'652
2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
518 58 445 117 439 94 519 66 395 68 -6.6% 4.1%
85 96 81 105 114 7.6%
1'109 661 878 911 816 -7.4%
34 32 55 40 91 35 133 41 141 35 42.7% 2.3%
181 313 397 418 492 28.4%
381 91 1 157 223 -100.0%
1'199 1'199 909 909 1'008 1'008 1'175 1'175 1'142 1'142 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
181 313 397 418 492 1'801
381 -91 -1 -157 -223 -91
562 222 396 261 269 1'710
147% 90% 100% 87% 80%
10% 10% 10% 10% 10%
3.5% 3.3% 3.7% 3.8%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
948 1'498 1'152 611 1'153 5'362
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
1'618 2'803 3'558 3'751 4'412 173%
432 1'707 2'463 2'813 3'696 756%
1'186 1'096 1'095 938 716 -40%
1'618 1'618 2'803 2'803 3'558 3'558 3'751 3751 4'412 4'412
-432 -1'707 -2'463 -2'813 -3'696 756%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
46.9% 27.1% 39.3% 25.6% 29.3% 33.6% g
59% 15% 34% 43% 23% 32% 5-Jahre
0.2% 1.9% 5.8% 9.4% 12.0% unbereinigt (HRM)
-103 -406 -584 -649 -854 unbereinigt (HRM)




Analyse der Basisperiode

ABWASSERBESEITIGUNG/ARA

Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)

Laufende Rechnung

Beitrag ARA-Zweckverband
Gebuhrenertrag
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

TOTAL
Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)

Verwaltungsvermagen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)

Spezialfinanzierung
TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
13 149 199 219 149 729
-228 142 -240 -148 -166 -640
-215 291 -41 71 -17 89
2003 2004 2005 2006 2007
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Jahrl. Veranderung
99 0 136 144 164 4 123 2 5.6%
302 280 285 263 268 -2.9%
405 565 619 633 526 6.8%
1 10 6 6 9 8 17 9 21 73.2%  20.4%
78 38 25 36 42 -14.3%
78 90
13 78 149 38 199 25 216 111 17 6.9% -100.0%
493 493 609 609 653 653 765 765 549 549 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
78 38 25 114 132 387
-65 111 174 105 17 342
13 149 199 219 149 729
86% 124% 138% 119% 103%
30% 100% 10% 31% 32%
0.0% 3.1% 3.6% 3.8%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
228 -142 240 148 166 640
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
180 0 215 249 282 57%
1 -291 -249 -320 -305 -30600%
179 291 464 569 587 228%
180 180 0 0 215 215 249 249 282 282
-1 291 249 320 305 -30600%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
3.1% 26.1% 31.7% 33.5% 27.1% N 243% @
6% -105% 83% 148% 90% A 114% 5-Jahre
-2.2% 0.0% -1.5% -1.4% -2.3% unbereinigt (HRM)
-0 69 59 74 70 unbereinigt (HRM)



Analyse der Basisperiode

ABFALLBESEITIGUNG
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Gebuhrenertrag
Einnahmenuberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusatzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermégen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
82 8 15 27 54 186
0 0 0 0 0 0
82 8 15 27 54 186
2003 2004 2005 2006 2007
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Jahrl. Veranderung
431 19 479 17 477 30 467 13 463 22 1.8% 3.7%
486 460 453 470 483 -0.2%
8 10 9 11 12 10.7%
82 8 15 27 54 -9.9%
513 513 487 487 492 492 494 494 517 517 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
82 8 15 27 54 186
82 8 15 27 54 186
119% 102% 103% 106% 112%
3.6% 3.1% 3.6% 3.6%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
0 0 0 0 0
-280 -288 -303 -330 -383 37%
280 288 303 330 383 37%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
280 288 303 330 383 37%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
16.0% 1.6% 3.0% 5.5% 10.4% 3 73% @
5-Jahre
-1.6% -2.1% -1.9% -2.3% -2.4% unbereinigt (HRM)
67 69 72 76 88 unbereinigt (HRM)




Analyse der Basisperiode

ELEKTRIZITATSWERK
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung
Einkauf Strom
Gebuhrenertrag
Einnahmentiberschuss IR
Zinsen

Ordentliche Abschreibungen
Zusétzliche Abschreibungen
Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen
TOTAL

Rechnungsergebnis
Abschreibungen
Spezialfinanzierungen
CASH FLOW HRM

Kostendeckungsgrad

Abschreibungssatz
Interne Verzinsung

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)

Verwaltungsvermogen (VV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermoégen

Fremdkapital (Schuld Gemeinde)
Spezialfinanzierung

TOTAL

Nettovermdgen

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
1'587 939 82 749 597 3'954
-168 -828 -297 -972 -1'055 -3'320
1'419 111 -215 -223 -458 634
2003 2004 2005 2006 2007
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Jahrl. Veranderung
571 123 731 114 522 92 476 220 524 190 -21%  11.5%
2'187 2'071 1'929 2'191 2'163 -0.3%
4'318 3'673 2'485 3241 3148 -7.6%
64 53 54 93 67 108 61 101 69 100 19% 17.2%
179 343 737 261 291 12.9%
500 300
85 85 85 85 85 0.0%
1'408 596 655 12 6 -74.5%
4'494 4'494 3'880 3'880 3'340 3'340 3574 3574 3'438 3'438 5-Jahres-Total
0 0 0 0 0 0
179 343 737 761 591 2'611
1'408 596 -655 -12 6 1'343
1'587 939 82 749 597 3'954
146% 118% 80% 100% 100%
10% 14% 31% 29% 20%
3.4% 3.2% 3.8% 3.7%
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
168 828 297 972 1'055 3'320
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Veranderung
1'589 2'074 1'634 1'844 2'308 45%
-1'155 -1'267 -1'051 -829 -371 -68%
2'744 3'341 2'685 2'673 2'679 -2%
1'589 1'589 2'074 2'074 1'634 1'634 1'844 1'844 2'308 2'308
1'155 1'267 1'051 829 371 -68%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
35.3% 24.2% 3.1% 21.0% 17.4% 20.2% @
945% 113% 28% 77% 57% 119% 5-Jahre
0.2% -1.0% -1.6% -1.2% -0.9% unbereinigt (HRM)
276 302 249 191 86 unbereinigt (HRM)




Analyse der Basisperiode

GESAMTHAUSHALT
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Cash Flow HRM

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
Veranderung Nettovermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen

HAUSHALTUBERSCHUSS/-DEFIZIT

Laufende Rechnung (1'000 Fr.)
Laufende Rechnung

Direkter Finanzausgleich

Zinsen
Grund(stiickgewinn)steuer
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
Abschreibungen

Beitrag an/von Gemeinde
Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

TOTAL

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (netto, 1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen (VV)
Finanzvermdgen (FV)

TOTAL

Geldflussrechnung (1'000 Fr.)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Geldfluss aus Investitionen

Geldfluss aus Finanzierungen
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

Bilanz (1'000 Fr.)

Finanzvermdgen

davon flussige Mittel inkl. Festgelder
Verwaltungsvermoégen

Fremdkapital

davon Fremdverschuldung

Eigenkapital (inkl.Spez-/Vorfinanzierung)
TOTAL

Nettoschuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettoschuld Fr./Einwohner

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
2'768 2'063 1177 2'715 3'017 11'740
-2'781 -4'004 -6'011 -3'509 -4'334 -20'639
-13 -1'941 -4'834 -794 -1'317 -8'899
-9 94 2'815 37 424 3'361
-22 -1'847 -2'019 -757 -893 -5'538
2003 2004 2005 2006 2007
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Jahrl. Verénderung
20'356  20'405| 20250 20'303| 20'037 19'864| 20665 20'617| 20597 20540 0.3% 0.2%
0 2'605 0 1'385 0 1'956 0 2'779 0 1'881 -7.8%
758 493 781 488 752 440 738 407 752 426 -0.2% -3.6%
452 992 459 400 1'098 24.8%
0 12 0 11 721 53 0 0 0 506 154.8%
1'666 1 2'075 0 2'839 0 2'877 0 2'872 0 14.6% -100.0%
85 0 85 0 85 0 85 0 85 0 0.0%
1'884 90 753 149 242 681 324 280 200 233 -42.9%  26.8%
1'435 1'434 1'768 1'768 2'159 2'159 2249 2'249 2'157 2'157 10.7%  10.7%
26'184  25'492| 25'712 25'096| 26'835 25'612| 26'938 26'732| 26'663 26'841 5-Jahres-Total
-692 -616 -1'223 -206 178 -2'5659
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
2'781 4'004 6'011 3'509 4'334 20'639
9 -94 -2'815 -37 -424 -3'361
2'790 3910 3'196 3'472 3'910 17'278
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
976 3'536 2'769 1'934 4'564 13779
-2'778 -3'899 -3'864 -3'472 -3'404 -17'417
-21 2207 -219 -366 2'676 4'277
-1'823 1'844 -1'314 -1'904 3'836 639
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv | Aktiv Passiv Verénderung
23'980 25'381 22'612 20'289 20971 -13%
2'884 4728 3'414 1'510 5'346 85%
13'512 15'441 18'633 19'267 20'752 54%
26'467 29'808 31'873 31'646 33'644 27%
19700 22'000 22'000 22'000 24'000 22%
11'025 11'014 9'372 7'910 8'079 -27%
37492 37'492| 40822 40'822| 41'245 41'245| 39556 39556 | 41723 41'723
-2'487 -4'427 -9'261 -11'357 -12'673 410%
2003 2004 2005 2006 2007 Periode
11.5% 8.9% 5.2% 11.2% 12.3% 9.8% @
100% 52% 20% 7% 70% 57% 5-Jahre
1.1% 1.3% 1.4% 1.4% 1.4% 1.3% o
-595 -1'054 -2'196 -2'620 -2'927 -1'878 o




Analyse der Basisperiode

SPEZIFISCHE KOSTENENTWICKLUNG
(Franken je Einwohner)

Behdrden und Verwaltung

- Exekutive

- Gemeindeverwaltung

- Ubriges

Rechtsschutz und Sicherheit

- Rechtspflege

- Feuerwehr

- Ubriges

Bildung

- Kindergarten (je Schdler, brutto)
- Primarschule (je Schiler, brutto)
- Oberstufenschule (je Schiler, brutto)
Kultur und Freizeit

- Antennenanlage (brutto)

- Sport

- Ubriges

Gesundheit

- Spitaler

- Ubriges

Soziale Wohlfahrt

- Zusatzleistungen zur AHV/IV
- Jugendschutz

- Gesetzl.wirtschaftl.Hilfe

- Asylbewerberbetreuung

- Soziale Wohlfahrt Ubriges

- Ubriges

Verkehr

- Gemeindestrassen

- Ubriges

Umwelt und Raumordnung

- Wasserversorgung (brutto)

- Abwasserbeseitigung (brutto)
- Abfallbeseitigung (brutto)

- Ubriges

Volkswirtschaft

- Forstwirtschaft

- Elektrizitatswerk (brutto)

- Ubriges

Finanzen und Steuern

- Kapitaldienst

- Grundeigentum Finanzvermogen
- Abschreibungen

- Ubriges

ZUSAMMENZUG

Nettokosten ohne Finanzen und Steuern
Nettokosten Finanzen und Steuern
Nettokosten Steuerhaushalt
Bruttokosten Gebiihrenhaushalte
Total Kosten Gemeinde

Bruttokosten Kindergarten
Bruttokosten Primarschule
Bruttokosten Oberstufenschule

Total Kosten Schule(n)
Gesamtkosten Gemeinde und Schule

BEZUGSGROSSEN

Einwohnerzahl (zivilrechtlich)
Kindergartenschuler

Primarschuler

Oberstufenschiuler

Kalkulatorische Staatsbeitrage Schulen

MAKROOKONOMISCHE DATEN
Teuerung

Wirtschaftswachstum (BIP)
Summe (nominelles Wachstum)

2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten
37 39 40
309 296 336 347 310 0.1%
87 71 40 33 53 -11.4%
72 59 55 53 58 -5.3%
71 73 73 66 70 -0.6%
51 51 55 47 58 3.2%
8'766 8'498 8'551 8'874 8'649 -0.3%
14'161 14'092 13'626 14'410 16'199 3.4%
21'048 19'187 17'383 18'227 20'019 -1.2%
67 92 92 78 89 7.4%
26 30 30 21 27 1.1%
52 46 45 47 41 -6.0%
142 110 77 47 111 -6.0%
55 73 68 38 52 -1.5%
145 154 133 133 134 -1.9%
40 28 36
62 72 50 39 20 -24.4%
0 0 0 24 19
44 54 68 81 79 16.0%
67 71 22 18 23 -23.6%
87 84 81 87 26 -26.0%
37 34 50 45 41 2.8%
287 216 239 271 264 -2.1%
118 145 155 177 127 1.8%
123 116 117 114 119 -0.7%
70 59 57 45 51 -7.8%
5 10 8 9 4 -8.5%
1'076 923 792 825 794 -7.3%
-29 -44 -53 -68 -91 -33.0%
62 93 98 82 91 10.0%
90 73 46 53 38 -19.2%
269 282 357 356 373 8.6%
-3 -1 160 0 -119 -153.6%
1'352 1'304 1'270 1'180 1'161 -3.7%
418 446 661 491 384 -2.1%
1'769 1'750 1'930 1'672 1'545 -3.3%
1'670 1'493 1'395 1'464 1'393 -4.4%
3'439 3'439 3243 3243 3'325 3'325 3'136 3'136 2'938 2'938 -3.9%
216 212 211 197 208 -1.0%
1227 1'244 1'137 1177 1'268 0.8%
730 648 647 652 712 -0.6%
2'174 2'174 2'105 2'105 1'995 1'995 2'025 2'025 2'188 2'188 0.2%
5'613 5'348 5'320 5'161 5'126 -2.2%
4'178 4202 4217 4'334 4'330 0.9%
103 105 104 96 104 0.2%
362 371 352 354 339 -1.6%
145 142 157 155 154 1.5%
761 696 646 630 559
Mittelwert
0.6% 0.8% 1.2% 1.1% 0.7% 0.9%
-0.3% 2.1% 1.9% 3.2% 3.1% 2.0%
0.3% 2.9% 3.1% 4.3% 3.8% 2.9%




Vergleich mit anderen &hnlich strukturierten Gemeinden
Rechnungsabschluss 2007

Typ SFA SFG ZBA KAP INV NV BVA EINW STKR STF
Ahnliche Einwohnerzahl
Bauma 3 144% 181% 1.0% 7.8% 10.8% -1'383 102% 4191 1'866 123%
Monchaltorf 3 9.9% 199% -1.4% 8.1% 6.8% 784 87% 3299 2'093 121%
Russikon 3 132% 135% -1.4% 7.3% 13.4% 1738 k.A. 3849 2'743 116%
Uetikon am See 3 17.2% -1.3% 7.6% 0.0% 1085 49% 5561 3'834 95%
Ahnliche relative Steuerkraft
Dirnten 3 186% 214% 0.1% 8.0% 13.6% 721 57% 6402 1'621 123%
Marthalen 1 26.6% 451% -2.6% 6.3% 11.1% 1120 115% 1'840 2'010 119%
Marthalen 4 54% 90% -41% -0.1% 6.0% 578 0% 1'840 2'010 119%
Marthalen,Be,Rh,Tr 5 159% 385% 0.6% 58% 4.7% 177 29%  4'896 1'870 119%
Rafz 3 132% 117% -0.9% 4.6% 14.5% 2374 31%  3'795 1'917 122%
Auf eigenen Wunsch
Griningen 1 16.6% 144% -2.3% 5.8% 15.1% -473 89%  2'861 2'898 120%
Griningen 6 31.7% 724% 0.6% 4.8% 6.0% 907 k.A. 2'861 2'898 120%
Hombrechtikon 1 82% 420% -1.2% 4.0% 105% 21 76%  7'742 2'418 119%
Hombrechtikon 6 02% 11% 02% 6.2% 2.0% -187 42% 7742 2'418 119%
Mannedorf 3 124% 162% -1.3% 7.3% 10.7% 989 28%  9'694 3'838 96%
Eigene Gemeinde
Oetwil am See 3 123% 70% 14% 11.2% 18.0% -2'927 98%  4'330 1'972 123%
Legende
Gemeindetyp = 1 = Polit. Gemeinde
2 = Polit. und Primarschulgemeinde
3 = Polit., Primar- und Oberstufenschulgemeinde
4 = Primarschulgemeinde
5 = Oberstufenschulgemeinde
6 = Primar- und Oberstufenschulgemeinde
Kennzahlen = SFA = Selbstfinanzierungsanteil
SFG = Selbstfinanzierungsgrad
ZBA = Zinsbelastungsanteil
KAP = Kapitaldienstanteil
INV = Investitionsanteil
NV = Nettovermdgen/-schuld in Franken je Einwohner
BVA = Bruttoverschuldungsanteil
EINW = Einwohnerzahl per 31.12.2007
STKR = Relative Steuerkraft 2007 in Franken je Einwohner
STF = Steuerfuss 2007 (ohne Kirchensteuer)
k.A. = keine Angabe erhaltlich
IM B
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Kosten-/Aufwandvergleich 2007

Basis

Seit 1993 werden fur die gut flinfzig standigen Kundengemeinden des Biros Matthias Lehmann, Kommuna-
le Finanzberatung, Zurich die Aufwendungen der Laufenden Rechnung detailliert analysiert und miteinander
verglichen. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung und des grossen Interesses ist vor tber zehn Jahren der
Kreis der analysierten Gemeinden deutlich vergrossert worden. Samtliche im Frihsommer 2008 eingegange-
nen Abschlusse sind nach Mdglichkeit in der funktionalen Gliederung erfasst worden.

Die im diesjahrigen Kostenvergleich (Rechnungsjahr 2007) einbezogenen knapp 130 Gemeinden représen-
tieren ca. 750'000 Einwohner im Kanton Zirich. Die kleinste einbezogene Gemeinde ist Volken mit knapp
300 Einwohnern, am oberen Ende steht die Stadt Winterthur mit ca. 95'000 Einwohnern. Ohne die zwar ana-
lysierte aber im Vergleich nicht enthaltene Stadt Zurich wird somit Uber drei Viertel der Kantonsbevdélke-
rung im Kostenvergleich beriicksichtigt!

Vorgehen

Die Jahresrechnungen 2007 von Politischer Gemeinde und Schulgemeinden wurden, wie im Gutachten Bu-
schor beschrieben, zu einer Gesamtrechnung zusammengefasst (sektorisiert/konsolidiert). Die Sektorisie-
rung wurde mit Ausnahme der gebietsmassigen Sektorisierung der Oberstufenschulgemeinde vollstandig
durchgefuhrt. Die Werte fur die Oberstufenschulgemeinden konnten aufgrund der mangelhaften Angaben
nicht in jedem Fall anteilmassig auf die Gemeinden zugeteilt werden. Somit wird die flachendeckende Be-
rechnung eines Gesamtaufwandes je Gemeinde erschwert. Da in der Detailanalyse aber auf die Verhéltnis-
zahlen je Schiler und nicht je Einwohner Bezug genommen wird, hat dies in Bezug auf die Aussage der
Analyse keine Einschrdnkungen zur Folge.

Samtliche Funktionen des Gemeindehaushaltes sind - teilweise in zusammengefasster Form - in einer zwi-
schen den einzelnen Gemeinden vergleichbaren Art erfasst. Die Analyse unterscheidet drei verschiedene
Arten von Verhaltniszahlen:

1. Den bereinigten Nettoaufwand?® je Schiiler fir den Kindergarten, die Primarschule und die Oberstufen-
schule. Bei den Spitalaufwendungen ist aufgrund der in friheren Jahren gemachten, schlechten Erfah-
rungen wegen der unbefriedigenden Datenlage (unterschiedliche Subventionssatze fir Akutspital und
Pflegeabteilungen, Ubertrag der Jahresergebnisse bzw. Vorauszahlungen, ungleiche Verbuchung von In-
vestitionsbeitragen etc.) auf die Bereinigung verzichtet worden.

2. Den Bruttoaufwand je Einwohner; fir die geblhrenfinanzierten eigenwirtschaftlichen Betriebe wie
Wasserversorgung, Siedlungsentwasserung (Abwasser), Abfallwirtschaft, Antennenanlage, Elektrizitats-
versorgung, Gasversorgung, Fernwéarme. Grdssere Abweichungen kénnen auch auf gemeinsam genutzte
Anlagen und zusatzliche Abschreibungen zurlickzufuhren sein.

Da diese Analyse lediglich erste, grobe Hinweise zulasst, wird fiir die Kundengemeinden ein Wirtschaft-
lichkeitsnachweis fiir die einzelnen Betriebe erarbeitet. Dieser Wirtschaftlichkeitsnachweis vergleicht
den Aufwand mit/ohne Kapitalfolgekosten, stellt den Bezug zu Leistungsgrossen® her und weist den
Kostendeckungsgrad aus. Erst diese vertiefte Analyse lasst bessere Angaben zur Wirtschaftlichkeit zu.
Die Erhebung der Leistungsgrossen ist heute noch mit erheblichem Zusatzaufwand verbunden und teil-
weise stimmen die in den offiziellen Werken enthaltenen Angaben nicht. Die Kennzahlen im Vergleich
zur Leistungsgrosse sind somit erfahrungsgemass ,,vorsichtig” zu interpretieren. Fur die Bereiche Anten-
nenanlage, Elektrizitats- und Gasversorgung sowie Fernwéarme ist aufgrund der geringen Grundgesam-
theit ausserdem auf die Erhebung der Leistungsgrdssen verzichtet worden.

! Finanz- und Lastenausgleich im Kanton Zirich: Bern, Stuttgart, Wien 1993
2 Aufwand zuziiglich Staatsbeitrage auf Lehrerbesoldungen minus Ertrag
% Anzahl Wassermenge, Abfallmenge etc.



3. Den Nettoaufwand (Aufwand minus Ertrag) je Einwohner; fir alle Gbrigen Bereiche der Gemeinde-
rechnung.

Ziele

Die wie oben beschrieben errechneten Kennzahlen der einzelnen Gemeinden kénnen nun zu einer Ver-
gleichsdatenbank (Datenbank) zusammengefiigt werden. Aus dem Vergleich zwischen dem Median® der
Datenbank und dem eigenen Wert kann nun ermittelt werden, fir welche Aufgaben die eigene Gemeinde
tiefere bzw. héhere Aufwendungen ausweist. Die Summe der mit der Bezugsgrosse (Einwohner oder Schi-
ler) multiplizierten Abweichung ergibt die ,,Gesamt-Mehrkosten” bzw. die ,,Gesamt-Minderkosten* gege-
niiber den Mittelwert der Datenbank. Die flr jede Gemeinde individuell erstellte und beigelegte Auswer-
tungstabelle (A4-quer) zeigt die Gegenuberstellung zwischen Datenbank und eigener Gemeinde.

Schema Kostenvergleich

Gemeinde- Kennzahlen - Datenbank Kennzahlen der
rechnung (ca. 130 Gemeinden) eigenen Gemeinde
nach
funktionaler - Durchschnitt + Median - Kennzahl
Gliederung _ | -Verteilung (Std.abw,Var.) | __, | - Differenz zur Datenbank
- tiefster/hdchster Wert (absolut bzw. in %)
mit Angabe - Anzahl der Werte - Abweichung/Potential
brutto/netto (absolut x Anzahl)
- Einwohner- und
Schiilerzahlen

Anhand dieses Kostenvergleiches werden jeder Gemeinde die Abweichungen vom Durchschnittswert aufge-
zeigt. Bei hohen positiven Abweichungen ist von mdglichen Sparpotentialen auszugehen, welche in der
kommenden Budgetierung nach Mdglichkeit realisiert werden sollen. Liegen die eigenen Werte stark unter
dem Vergleichswert ist nach Mdglichkeit das Beibehalten des heutigen Kostenniveaus anzustreben und nicht
mit dem néchsten Budget auf eine Kostensteigerung (,,hin zum Mittelwert...*) zu tendieren.

Entwicklung Nettokosten Steuerhaushalt ohne Finanzen und Steuern

3500
3000 + —

2500 + == Gemeinde

2000 M Schule
1500

1000
500
0

— Total

Fr./Einwohner

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Der Mittelwert der Nettokosten sank von 1997 bis 1999 um danach bis 2006 wieder anzusteigen. Von 2006
auf 2007 fand wieder eine Abnahme von 0,95 % oder 31 Franken/Einwohner auf 3'226 Franken/Einwohner
statt. Der Hauptbeitrag kommt vom deutlichen Bevdlkerungswachstum (+ 2,1 % innert Jahresfrist); ausser-
dem fielen in den Bereichen Soziales, Verkehr und Kapitaldienst tiefere Kosten an.

* Wert in der Mitte aller Merkmalswerte auch Zentralwert genannt. Dieser Wert ist zuverlassiger als das von den Extremwerten stark
beeinflusste arithmetische Mittel



Analyse der Basisperiode

VERGLEICH FINANZPLAN / RECHNUNG 2007

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Haushaltsaldo

Cash Flow HRM

Investitionen Verwaltungsvermégen
Veranderung Nettovermdgen
Investitionen Finanzvermdgen
Haushaltliberschuss / -defizit
Zinszahlungen

Priméaruberschuss / -defizit

NETTOVERMOGEN
Anfangsbestand

Endbestand

Veranderung

Ordentliche Veranderung (s. oben)
Neubewertung Grundeigentum FV

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Geldflussrechnung

|. BETRIEBLICHE TATIGKEIT

Nettokosten Politische Gemeinde

Nettokosten Schulen 1)
Nettokosten Finanzen und Steuern

Total Aufwand

Gemeindesteuern Rechnungsjahr
Grund(stliickgewinn)steuer

Ubrige Gemeindesteuern
Finanzausgleich

Total Steuerertrag und direkter FAG

Uberschuss Laufende Rechnung
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Spezialfinanzierungen

Cash Flow HRM

Ubertréage in Investitionsbereich
Abschreibungen Grundeigentum FV
Veranderung Guthaben

Veranderung Verpflichtungen
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT

IIl. INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen Verwaltungsvermégen
Investitionen Finanzvermdgen
Ubertrage aus betriebl. Bereich
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN

IIl. FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung Langfristige Schulden
Veranderung Interne Kontokorrente 2)
Veranderung Ubrige Kontokorrente 3)
Veranderung Festgelder

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
FLUSSIGE MITTEL

Anfangsbestand

Endbestand

Veranderung

Einwohner (zivilrechtlich)

Kleinere Rundungsdifferenzen sind méglich.

2007 2007 Differenz
1'000 Franken Franken je Einwohner (+=
Rechnung Fipla Differenz Rechnung Fipla Differenz besser)

3017 2'381 636 697 544 153 27%

-4'334  -4'005 -329| -1'001 -915 -85 -8%
-1'317 -1'624 307 -304 -371 67 19%
424 437 -13 98 100 -2 -3%
-893 -1'187 294 -206 -271 65 25%
752 754 2 174 172 -1 0%
-141 -433 292 -33 -99 66 67%
-11'357 -11'357 0 -2'623 -2'596 -27 0%
-12'673 -12'981 308| -2'927  -2'967 40 2%
-1'316 -1'624 308 -304 -371 67 19%
-1'317  -1'624 307 -304 -371 67 19%

1 0 1 0 0 0

2007 2007 Differenz
1'000 Franken Franken je Einwohner (+=
Rechnung Fipla Differenz | Rechnung Fipla Differenz | besser)

-5'027 -5'766 739 -1'161 -1'318 157 13%
-7'054  -6'991 -63| -1629  -1'598 -31 -1%
-1'662  -1'682 20 -384 -384 1 1%
-13'743 -14'439 696, -3'174  -3'300 126 5%

8'470 8241 229 1'956 1'884 72 3%

1'098 500 598 254 114 139 120%

2'472 1'893 579 571 433 138 31%

1'881 3514  -1'633 434 803 -369 -46%

13'921  14'148 -227 3215 3234 -19 -2%
178 -291 469 41 -67 108 161%
2'872 2'795 7 663 639 24 3%
-33 -123 90 -8 -28 20 73%
3017 2'381 636 697 544 153 27%
-506 -525 19 -117 -120 3 4%
2 0 2 0 0 0
2'054 0 2'054 474 0 474
-2 0 -2 -0 0 -0
4'565 1'856 2'709 1'054 424 630 146%
-4'334  -4'005 -329| -1'001 -915 -85 -8%
424 437 -13 98 100 -2 -3%
506 525 -19 117 120 -3 -4%
-3'404  -3'043 -361 -786 -696 -91 -12%
2'000 0 2'000 462 0 462
0 0 0 0 0 0
676 0 676 156 0 156
0 0 0 0 0 0

2'676 0 2'676 618 0 618

3837  -1'187 5'024 886 -271 1'158 423%

1'510 1'510 0 349 345 4 0%

5'347 323 5'024 1'235 74 1'161| 1557%

3'837 -1'187 5'024 886 -271 1'158 423%

4'330 4'375 -45 -1%

1) Differenz zu den spezifischen Kosten entspricht kalkulatorischen Staatsbeitragen

2) Kontokorrente mit Polit. Gemeinde und Schulen

3) Kontokorrente mit anderen offentlichen Gemeinwesen, passive Bank-Kontokorrente




Analyse der Basisperiode

GEMEINDE OETWIL AM SEE 2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
Lfd.Rechnung (nach Funktionen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Behdrden und Verwaltung

- Exekutive 153 156 171 183 10

- Gemeindeverwaltung 1'526 237 1'596 352 1'705 290 1'793 288 1'604 263 1.3% 2.6%
- Ubriges 465 103 220 75 229 62 208 66 287 56 -11.4%  -14.1%
Rechtsschutz und Sicherheit

- Rechtspflege 521 221 475 225 565 332 500 270 361 111 -8.8% -15.8%
- Feuerwehr 325 27 324 16 315 9 301 17 321 20 -03%  -7.2%
- Ubriges 233 22 228 13 244 14 218 13 252 2 2.0% -45.1%
Bildung

- Kindergarten 672 28 661 3 646 583 5 628 5 -1.7% -35.0%
- Primarschule 1'502 190 1'668 222 1'457 218 1'283 121 1'526 143 0.4% -6.9%
- Oberstufe 1'229 81 1'174 123 1'066 125 950 86 1'066 20 -3.5% -29.5%
- Musikschule 358 188 363 216 346 191 311 184 343 190 -1.1% 0.3%
- Handarbeit und Hauswirtschaft 420 1 342 1 292 7 277 0 158 -21.7% -100.0%
- Schulliegenschaften und -anlagen 1'133 101 967 85 1'072 82 1'110 89 1'070 81 -1.4% -5.4%
- Volksschule Sonstiges 194 156 154 129 226 100 339 58 325 24 13.8% -37.4%
- Schulverwaltung 501 0 500 3 444 0 717 12 605 7 4.8%

- Sonderschulung 1'190 614 1'109 273 1'501 667 1714 709 1'954 177 13.2% -26.7%
- Ubriges 67 4 44 5 37 8 43 15 43 17 -10.5%  43.6%
Kultur und Freizeit

- Antennenanlagen 279 279 388 388 388 388 338 338 385 385 8.4% 8.4%
- Schwimmbad 233 123 210 82 205 80 183 91 189 70 -5.1% -13.1%
- Ubriges 231 12 204 11 203 14 219 15 186 9 -5.3% -6.9%
Gesundheit

- Spitaler 592 461 325 430 225 479 -5.2%

- Ubriges 238 9 307 1 286 1 167 3 227 4 -1.2% -18.4%
Soziale Wohlfahrt

- Zusatzleistungen zur AHV/IV 1'088 481 1'060 411 1'041 479 1'102 526 1'118 536 0.7% 2.7%
- Jugend 185 14 190 20 140 20 174 19

- Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 620 363 1'044 740 1'035 823 991 823 1'044 957 13.9%  27.4%
- Asylwesen 176 176 222 222 203 203 223 121 209 125 4.4% -8.2%
- Soziale Wohlfahrt Ubriges 224 41 266 40 301 16 370 17 388 45 14.7% 2.4%
- Ubriges 682 402 545 419 534 443 617 538 633 534 -1.8% 7.4%
Verkehr

- Gemeindestrassen 665 302 687 333 668 325 745 368 485 372 -7.6% 5.3%
- Ubriges 177 24 190 49 210 196 0 179 2 0.3% -46.3%
Umwelt und Raumordnung

- Wasserwerk 1'199 1'199 909 909 1'008 1'008 1'175 1'175 1'142 1'142 -1.2% -1.2%
- Abwasserbeseitigung und Kléaranlage 493 493 609 609 653 653 765 765 549 549 2.7% 2.7%
- Abfallbeseitigung 513 513 487 487 492 492 494 494 517 517 0.2% 0.2%
- Ubriges 314 21 292 43 283 42 220 25 243 24 -6.2% 3.4%
Volkswirtschaft

- Forstwesen 25 3 43 3 37 5 41 0 16 -10.6% -100.0%
- Elektrizitatswerk 4'494 4'494 3'880 3'880 3'340 3'340 3574 3'574 3'438 3'438 -6.5%  -6.5%
- Ubriges 15 136 12 197 14 237 9 302 18 410 4.7%  31.8%
Finanzen und Steuern

- Gemeindesteuern Rechnungsjahr 7'848 8'045 8'225 8'094 8'470 1.9%
- Grund(stiickgewinn)steuer 452 992 459 400 1'098 24.8%
- Ubrige Gemeindesteuern 341 2'039 113 2'350 153 2'119 149 1'963 153 2'625 -18.2% 6.5%
- Steuerkraftausgleich 1'540 1'288 471 1'037 1'881 5.1%
- Steuerfussausgleich 1'341 2'406 3202 3'299 2'216 3701 1'057 2799 2'459 2'459 16.4% 0.5%
- Kapitaldienst 898 638 960 569 930 517 932 577 925 531 0.7%  -45%
- Grundeigentum Finanzvermdogen 679 305 580 273 469 277 463 232 366 201 -14.3% -9.9%
- Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse 12 11 721 53 506 154.8%
- Ordentliche Abschreibungen VV 1'666 549 2'075 892 2'839 1'332 2'264 721 2'447 830 10.1%  10.9%
- Zusatzliche Abschreibungen VV 613 613 425 425

- Spezial-/Vorfinanzierungen 10

- Ubriges 1) 6 5 6 2 -24.0%

TOTAL 27'525 26'833| 28'914 28'298| 29'051 27'828| 27'995 27'789| 29'122 29'300 1.4% 2.2%
RECHNUNGSERGEBNIS -692 -616 -1'223 -206 178

Steuerfuss 122% 122% 123% 123% 123%

1) Keine Erfassung von Durchlaufposten Neubewertung Finanzvermdgen 2006



Analyse der Basisperiode

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Geldflussrechnung (mit Kostenarten)

Personalaufwand
Sachaufwand
Regalien,Konzessionen
Entgelte
DECKUNGSLUCKE |

Beitrdge ohne Zweckbindung
Entschadigungen an Gemeinwesen
Betriebs- und Defizitbeitrage
Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Anteile, Beitrdge ohne Zweckbindung
Riickerstattungen von Gemeinwesen
Beitrage mit Zweckbindung
Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen
TRANSFERSALDO
DECKUNGSLUCKE Il

Steuern ohne Grund(stlickgewinn)steuer
ORD. DECKUNGSBEITRAG (ohne Kapital)
Passivzinsen

Vermdgensertrage (ohne Buchgewinne)
ZINSSALDO

ORDENTLICHER DECKUNGSBEITRAG
Grund(stiickgewinn)steuer
DECKUNGSBEITRAG

Abschreibungen FV 1)

Veranderung Guthaben

Veranderung Verpflichtungen
GELDFLUSS AUS BETRIEBL. TATIGKEIT
Investitionen Verwaltungsvermégen
Investitionen Finanzvermdgen
Buchgewinne/-verluste, IR-Uberschiisse
GELDFLUSS AUS INVESTITIONEN
Veranderung Langfristige Schulden
Veranderung Interne Kontokorrente
Veranderung Ubrige Kontokorrente
Veranderung Festgelder

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGEN

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL
ENDBESTAND FLUSSIGE MITTEL

1) Werte in Klammern = Abschreibungen Grundeigentum FV

ZUSAMMENZUG
Geldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Geldfluss aus Investitionen

Geldfluss aus Finanzierungen

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

2003 2004 2005 2006 2007 Jahrl. Veranderung
5794 -5'665 5718 -5'875 -5'755 0.2%
-7'148 -6'846 -6'827 7265 -6'646 -1.8%
4 7 5 6 8 18.9%
7'861 7464 6748 7647 7'393 -1.5%
5077 -5'040 5792 -5'487 -5'000 -0.4%
-1'341 -3'202 -2'216 -1'057 -2'459 16.4%
-2'643 2283 2031 -1'860 2107 -5.5%
-4'748 -5'442 -5'400 -5'635 -6'070 6.3%
-1'492
-1'435 -1'768 2159 2249 2157 10.7%
3'997 4698 4323 4053 24663 3.9%
647 460 405 284 264 -20.1%
2363 20070 2385 2613 1708 -7.8%
1492
1435 1768 2'159 2249 2157 10.7%
-1'725 -3'699 -2'534 -1'602 -4'001 23.4%
-6'802 -8'739 -8'326 -7'089 -9'001 7.3%
9'479 10'190 10170 9'850 10'843 3.4%
2677 1451 1'844 2761 1'842 -8.9%
-758 781 752 738 752 0.2%
493 488 440 407 426 -3.6%
-265 293 312 =331 -326 5.3%
2412 1158 1'532 21430 1516 -11.0%
452 992 459 400 1'098 24.8%
2'864 2150 1'991 2'830 2614 2.3%
-103 (6) -93 (5)  -140 6) -114 -102 ®) 0.2%
-992 438 -1147 -555 20054
793 1041 21065 227 -2 77.6%
976 3'536 2769 1'934 4564 47.1%
21781 -4'004 6011 -3'509 -4'334
9 94 2815 37 424
12 11 -668 0 506
2778 -3'899 -3'864 -3472 -3'404
0 2'300 0 0 2'000
0 0 0 0 0
21 93 -219 -366 676
0 0 0 0 0
21 21207 -219 -366 2676
-1'823 1'844 -1'314 -1'904 3'836
2'884 4728 3414 1'510 5'346
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
976 3’536 2769 1'934 4564 13779
2778 -3'899 -3'864 -3472 -3404 17417
21 2207 -219 -366 2676 4277
-1'823 1'844 -1'314 -1'904 3'836 639




Analyse der Basisperiode

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Investitionsrechnung

VERWALTUNGSVERMOGEN

Behdrden und Verwaltung
Rechtsschutz und Sicherheit
Bildung

Kultur und Freizeit
Gesundheit

Soziale Wohlfahrt

Verkehr

Umwelt und Raumordnung
Volkswirtschaft

Subtotal Steuerhaushalt

Antennen-/Kabelanlagen
Wasserwerk

Abwasserbeseitigung und Kléranlage
Abfallbeseitigung

Elektrizitatswerk

Subtotal Gebuihrenhaushalte

Total
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

FINANZVERMOGEN

Total
Nettoinvestitionen Finanzvermdégen

TOTAL NETTOINVESTITIONEN

1) Korrektur Umbuchung Darlehen/Aktien ins Finanzvermdgen
2) Ohne Einlage in Spezialfonds Schutzraumbauten

3) Bereinigte Werte

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Bilanz (1'000 Fr., per 31.12.)

Finanzvermdgen

- Flussige Mittel

- Interne Kontokorrente

- Ubrige Kontokorrente

- Festgelder

- Grundeigentum

- Ubriges Finanzvermogen
Total Finanzvermdgen
Verwaltungsvermoégen

- Allg. Steuerhaushalt

- Nicht abzuschreibendes VV
- Antennen-/Kabelanlagen

- Wasserwerk

- Abwasserbeseitigung und Kléaranlage
- Abfallbeseitigung

- Elektrizitatswerk

Fremdkapital

- Interne Kontokorrente

- Ubrige Kontokorrente (inkl. Bank)

- Langfristige Schulden

- Ubriges Fremdkapital

Total Fremdkapital
Spezialfinanzierungen

- Antennen-/Kabelanlagen

- Wasserwerk

- Abwasserbeseitigung und Klaranlage
- Abfallbeseitigung

- Elektrizitatswerk
Neubewertungsreserven 2006
Eigenkapital (Uberschisse inkl. Fonds)
Total Eigenkapital

TOTAL

Nettoschuld

M

2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres-Total
Ausg. Einn. Ausg. Einn. Ausg. Einn. Ausg. Einn. Ausg. Einn. Ausgaben  Einnahmen
66 119 12 43 519 317 1)
70 36 51 15 20 35 164 156 23 2
731 229 561 194 4773 1121 273 43 663
50 35 259 22 65
508 449 391 198 297
12 13 13 13 13
386 97 911 40 571 218 2'190 1'144 716 -14
121 76 10 79 64 -1 -39
1'932 485 2'101 262 5'834 1'463 3'126 1'339 2'260 339 15253 3'888
29 39 35 54 49 5 14 69 30 138 186
1'527 579 2'516 1'018 1774 622 1'134 523 1'699 546 8'650 3'288
391 163 312 454 563 323 354 206 264 98 1'884 1244
0 0
545 377 1291 463 437 140 1'126 154 969 -86 4'368 1'048
2'492 1'158 4'154 1'989 2'774 1'134 2'619 897 3'001 588 15'040 5'766
4'424 1'643 6'255 2'251 8'608 2'597 5745 2'236 5261 927 30'293 9'654
2'781 4'004 6'011 3'509 4'334 20'639
21 12 160 254 55 2'870 37 511 935 3) 747 4'108
9 -94 -2'815 -37 -424 -3'361
2'790 3'910 3'196 3'472 3'910 17'278
2003 2004 2005 2006 2007 5-Jahres
Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv Verénderung
2'884 4'728 3414 1'510 5'346 85%
699 792 1'011 1'377 701 0%
12'759 12'661 9'852 8'512 8'088 -37%
7'638 7'200 8'335 8'890 6'836 -11%
23'980 25'381 22'612 20289 20971 -13%
9'636 10292 13176 13'423 13750 43%
489 272 50 -100%
1'618 2'803 3'558 3'751 4'412 173%
180 215 249 282 57%
1'589 2'074 1'634 1'844 2'308 45%
19700 22'000 22'000 22'000 24'000 22%
6'767 7'808 9'873 9'646 9'644 43%
26'467 29'808 31'873 31'646 33'644 27%
392 371 400 481 604 54%
1'186 1'096 1'095 938 716 -40%
179 291 464 569 587 228%
280 288 303 330 383 37%
2'744 3'341 2'685 2'673 2'679 -2%
-1'303 -1'303
6'244 5'627 4'425 4'222 4'413 -29%
11'025 11'014 9'372 7'910 8'079 -27%
37'492 37'492| 40'822 40'822| 41245 41'245| 39556 39'556| 41'723 41723
-2'487 -4'427 -9'261 -11'357 -12'673 410%
B
19



Analyse der Basisperiode

GEMEINDE OETWIL AM SEE
Kennzahlen

Einwohner (zivilrechtlich)

Steuerfusse
Eigene Gemeinde

Mittelwert Bezirk
Maximum Bezirk
Minimum Bezirk

Mittelwert Kanton
Maximum Kanton (gem. § 27 FAG-Gesetz)
Minimum Kanton

Steuerkraft
Einfache Staatssteuer Rechnungsjahr (in 1'000 Fr.)
Offizielle Steuerkraft (in Fr. je Einwohner)

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil

Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil (ohne Unterhalt FV)
Kapitaldienstanteil (ohne Unterhalt FV)
Investitionsanteil
Bruttoverschuldungsanteil
Nettoverschuldungsquote (-)
Nettoschuld Fr./Einwohner

Eigenkapitalreservedauer Steuerhaushalt

2003 2004 2005 2006 2007

4'178 4'202 4'217 4'334 4'330

122% 122% 123% 123% 123%

87% 87% 88% 88% 87%

122% 122% 123% 123% 123%

70% 70% 2% 2% 73%

112% 112% 113% 113% 113%

122% 122% 123% 123% 123%

69% 69% 2% 2% 73%

6'433 6'594 6'687 6'580 6'886

1'808 1'934 1'915 1'804 1'972 Periode

11.5% 8.9% 5.2% 11.2% 12.3% N 9.8% @

100% 52% 20% 7% 70% N 57% 5-Jahre

1.1% 1.3% 1.4% 1.4% 14% N 13% o

7.6% 9.0% 11.0% 10.7% 11.2% N 9.9% o

16.4% 20.5% 27.2% 20.3% 18.0% N 20.5% @
82% 95% 97% 91% 98% => 93% @

-39% -67% -138% -173% -184% ¥ -120% o
-595 -1'054 -2'196 -2'620 2927 ¥ -1'878 o
9.0 9.1 3.6 14.2 L)

Die Kennzahlenberechnung basiert auf teilweise bereinigten bzw. konsolidierten Werten. Dadurch kénnen Unterschiede zur offiziellen
Definition entstehen. Detailangaben zur Bereinigung sind in den "Erlauterung zu den Kennzahlen" der Fipla-Dokumentation ersichtlich.




GRAFISCHE DARSTELLUNGEN

Gemeinde Oetwil am See

Ubersicht Entwicklung Gesamthaushalt (Basis- und Planungsperiode)
Selbstfinanzierung (Cash Flow und Nettoinvestitionen)

Nettovermdgen

Steuerfuss seit zehn Jahren (Minimum, Maximum, Mittel + Bezirk)
Steuerkraft und direkter Finanzausgleich

Spezifischer Aufwand

Steuer- und Gebuhrenbelastung (Mittelwert je Einwohner)

Mittelfristiger Rechnungsausgleich Steuerhaushalt

Fremdverschuldung und Liquiditat

Vergleich vergangene Finanzplane
Entwicklung Cash Flow
Entwicklung Nettovermdgen

Ubersicht Entwicklung Teilhaushalte (Basis- und Planungsperiode)

Steuerhaushalt
Gebihrenhaushalte

MATTHIAS LEHMANN, KOMMUNALE FINANZBERATUNG, ZURICH
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MILLIONEN FRANKEN

MILLIONEN FRANKEN
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